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VBOJI

Jlyropounu miaH nocioBama u pazsoja JEII ,, Tonaana“ KpasbeBo HaMEeHEH je OCTBapehy OJIp>KUBOT
pasBoja mpenyseha, o0e30ehemy OOJBMX EKOHOMCKHX pe3yiTaTa, NpHUBJIAYCHY HWHBECTHIHU]a
MIPBEHCTBEHO y OMPEMY U IMOCTPOjerha, MOAM3akY KBAIATETA yciyre, moOoJblIamby yciloBa paja y
npeaysehy wu apyrux yciioBa Koju TMOACTHYY pa3Boj mpeayzeha u pa3Boj JIOKajgHE 3ajCIHUIIC.
JlyropodHu IUIaH MocjoBama Tpeda na aeduHuiie Bu3mjy ,,Koja mokasyje Kako 0M 3auHTepecoBaHe
CTPaHe Koje MmpeacraB/bajy npeaysehe u jgokaany camoynpany skedesie 1a npeaysehe usriena y
oyayhnoctu®. Crparemko miaHupame AeQUHUINE TPHOPUTETHE OONACTH, IHJBEBE, MpoTrpame u
MIPOJEeKTE U CIYXHU Kao MOKpeTad pa3Boja U KpeaTop MHCTpyMEHaTa IUIaHMpama I0cIoBa Koje Tpeba
obaButu y mpemysehy y3 obesbehuBame morpeOHux pecypca. Takxohe, medunmine jacHy BHU3H]Y,
MOKEeJbHY MO3UIMjy mpeny3eha y OyayhHocTH, a TUME W MHUCH]y KOja Mojapa3symMeBa 00aBe3y CBHUX
YHHHUJIAA Ka OCTBApPEY BU3H]E Tj. A€PUHUCAHUX 1IUJbEBA.

[TpunrkoM U3paje CTpaTeKOr JOKYMEHTa IOMITOBAHH Cy ciefehu mpuHIunm:

NApTHEPCTBO y MPUIIPEMHU U M3PaJie TUIaHa

KOHCYJITATHBHH IPOIIEC y MPUTIPEMHU U U3PAJIU TIIaHA

KOMOHMHAIMja TyropoYHe BU3H]j€ U CPEIHOPOUHUX PA3BOJHUX IIMIbEBA
yCariameHoCT ca JIOKATHUM H HAllMOHATHUM CTPATEIIKUM JIOKYMEHTUMA
KoMnaTuouIHoCcT ca CTpaTelKuM I1aHOM pasBoja rpaaa 2014 - 2020
jacHa mpoIieHa MoTeHIHjana npeay3eha

uaeHTu(UKaIja 00JIacTH y KOjUMa ce MOKE OCTBApPUTH HAIIPEIaK
neduHUCamke OKBHpA paja 3a Oyayhe akTHBHOCTH

KpEUpame JINCTE MOTCHIINjaTHUX TIPojeKara.

YVVVVVVVVY

Jyropounu 1mian crpateruje paspoja JEII ,, Tormmana®™ npeacraBiba JOKYMEHT BaxkaH 3a Oynyhu pan u
byHkunoHHCame nperyseha.



1. ITPO®UII ITPEAY3ERA

1.1. OCHOBHM HIEHTH(PUKANMOHM TOAAIU
IIyn Ha3uB npeny3eha: JaBHo eneprercko mnpenysehe ,,Tommana®“ KpaseeBo, ckpaheno JEII
"Tormnana" KpasseBo
Anpeca npeny3eha: [apa JIazapa 52/A
I'pan: KpasseBo
Oxpyr: Pamiku
Baacuumrso: rpan KpasbeBo

Hange:xxno MuHucTapeTBo: MUHHUCTApCTBO pyJapCTBA U CHEPTETUKE

JlesaTHoOCT: 3530

MaTtuynuu 6poj: 07190859

nb: 101260675
Tenedon: 036/314-888

dakc: 036/314-895

e mail: office@toplanakv.rs

3pannyHHu cajt npexyseha: www.toplanakv.rs

1.2. HeaaTHoct npeay3eha

a) OCHOBHe /1€JIATHOCTH

OcHoBHa JnenaTHOCT mpeny3eha je mnpou3BoAma TOIUIOTHE €HEpruje, AUCTPUOyIHja TOIJIOTHE
eHepruje, yrnpaBjbambe AUCTPUOYTUBHUM CHCTEMOM 3a TOIUIOTHY €HEprHjy, CHaj0eBame TOMJIOTHOM
€HEeprujoM Tapu(HUX Kymnaua u oAp KaBame TOMOIUIOTHE MpPEXKe.

0) JONMyHCKe [1eJJaTHOCTH

JlonyHcke nenatHocTH npenyseha cy cnenehe:

. MOCTaBJbakhE IIEBHUX MHCTANIAIIN]a, H3BOHEHEe MAIIMHCKUX PaJIoBa,
. MIPOJEKTaHTCKE YCIIyTE,
. ocTaJie OCJIOBE U3 00JIaCTH rpejama U KIIMMaTu3aIyje.

1.3. 3akoHCKH OKBHUP

[Ipenysehe mocnyje y cknany ca cneaehum 3akoHnMa, 3aKOHCKUM MPOMUCHMA U OJITTyKama.:

3akoH o jaBHuM npeay3ehuma (Cn. ['machHuxk Op. 15/16),

3aKoH 0 jaBHUM HabaBKama,

3aKOH O €HEpreTUllH,

3aKOH 0 KOMYHAJTHUM J€JIaTHOCTHMA,

3aKoH 0 OYIETCKOM CHUCTEMY,

OutyKoM 0 ycIIOBHMa M HauMHY CHa0/eBamba TOIUIOTHOM eHepriujoM rpana Kpassesa,


mailto:office@toplanakv.rs
http://www.toplanakv.rs/

J Craryr,

. KonektuBHu yrosop,

J [IpaBuia o paxy AMCTpUOYTHUBHOT CHUCTEMA,

o [IpaBwiHuK 0 6€30€THOCTH U 37paBJby HA pamdy,

. [IpaBUIIHUK O 3aIUTUTH O IOXKapa,

J [IpaBMJIHKK O OpraHU3alMju U CUCTEMATU3AIN]U PAAHUX MECTA,

° [TpaBUIHHMK O MEpHIIMMA U KPUTEPHjYMHMA 33 CTUIICHANPAHE,

J Jpyra ONIITa aKTa, Koja MpOM3HIa3e U3 3aKOHA WM MOCTOjH MOTPOa 3a JOHOIICHEM
HCTHUX.

1.4. Opranusauuja npeny3eha u Jbycku pecypcu

a) Opranm ynpas/bama npeayseha
Opranu ynpasspama npenayseha cy:

1) Hamzopuu oa60p u
2) {upekrop.

Hamzopau ombop uma mpeaceIHUKa W JBa wiaHa KOju MMeHyje ocHuBay (CKyIIITHHA Tpajaa), Ha
NIEPUOJ] OJ] YETUPU FOJIMHE, HA HAUYMH U TIOCTYIIKY YTBPH)EHUM 3aKOHOM.

Hupekrop mpeny3eha ce Oupa jaBHUM KOHKYPCOM IO MpOILEaypu NeGUHHCAHO] 3aKOHOM O jaBHHM
npenyzehrma, Ha epUoJT O YETHPH TOJIUHE.

0) Opranusamnuona cTpykrypa npeayseha

JEIT “Tonnana® je opraHM30BaHa y 4YeTHPU CEKTOPA U TO:

1) Hupekuuja;

2) TexXHHYKH CEKTOD;

3) ®uHAHCH]jCKO-KOMEPIHjaTHH CEKTOP;

4) CekTop 3a IMpaBHE, KaJIPOBCKE H OIIIITE IMOCIIOBE;

Hupekuuje mnpeayszeha yuHE: JIUPEKTOp, HM3BPIIHM JUPEKTOP 3a TEXHUUYKA MUTama, MOMONHUK
JIUPEKTOpa, CTPYYHU CapaJHUK U UHTEPHHU PEBHU30D. Y CKIIOMY TEXHUYKOT CEKTOpa Hajase ce: pa3Boj,
WHBECTHIIM]€ U TIPHUIPEMa, TPOU3BO/IHha TOTUIOTHE €HEPTHje, TUCTPUOYIIH]ja, OJpKABAKHE M MOHTAXKa.
VY cknony @UHAHCH]CKO-KOMEPIIMjaTHOT CEKTOpa Cy: PauyHOBOJICTBO M HAIlJIaTHA CIIyk0a, a y CKJIOMY
Cektopa 3a mpaBHe, KaJpOBCKE M ONIITE IOCIOBE Haja3e c€ IMpaBHU IOCIOBH, PAIHU OJHOCH,
KaJpOBH, jaBHE HabaBKe, 0€30€THOCT U 3/IpaBJbe Ha pany.

B) Jbyncku pecypen

Tpenytno y JEII ,,Tonnana“ KpasseBo je 3anmocneH 71 pagHuk, of yera je 66 pagHuKa 3amocieHo Ha
HeoapeheHo Bpeme, JTOK je 5 pajHuKa 3amocieHo Ha ofapeheno Bpeme. 30or moBehanor o6nma mocia u
ykazaHe norpe0e MepruoauyHO ce jeJjaH Opoj paJHUKa aHTaXyje MPEKO OMIIAJANHCKE 3aIpyTe .

3akoHOM O HauyMHy ojapehuBamba MaKCHMAaJIHOT Opoja 3amocieHHX y jaBHOM cekTopy (,,CiayxOeHn
rmacauk  PC“0p.68 on 04.08.2015.romune) um OiykoM o yTBphuBamy MakcumanHor Opoja
3anmocnenux 3a 2015. romuny, Koja je nonera on crpane CkymmrTuHe rpaga KpabeBa Ha ceqHHIM

onpxanoj 29.12.2015. rogune, yrBphenu makcumananu Opoj 3amocieHux 3a 2015. ronuny je 72. V
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Toky 2016. ronuHe O/yTyKa HUje JOHETAa 3a Ty TOAMHY, kKao HU 3a 2017. 1 HEM3BECHO je U kaaa he outu
nonera. lM3menama u monmyHama 3akoHOM o0 Oyuerckom cuctemy PC yBenena je 3abpana
3amnonbaBamka Ha HeonapeheHo Bpeme W y Toky 2017. roguHe Tako Aa Opoj CTaJIHO 3amOCICHHUX
ocraje 66.

Kperame Opoja cramHO 3amoCICHMX M YKYHHOT OpoOj 3alOCIeHHX Yy 3aJlBUX HEKOJIHKO TOJMHA
MpUKa3aH je Ha ciuuy 1.
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Crnuxka 1. [lujarpamMcku iprKa3 KpeTama Opoja CTaTHO 3aMOCICHUX M YKYITHOT Opoja 3aloCiICHHX y
JEIT ,, Tonnana“

Ca nujarpama ce BUM Aa je Opoj CTAIHO 3aMlOCIEHUX CBaKe rOJIMHE y OMa/iamy, ca TEHACHIINjOM Ja Ce
W HacTaBW. Y HapeaHOM mepuonay onapeherm Opoj 3amocieHHX HCIymaBa YCIOBE 3a OJUIa3aK y
NeH3ujy ¥ BrMa he 300r HaBpIIeTKa paJHOT BeKa MO CHIIM 3aKOHA IpecTaTtd pagHu oaHoc. CBe 0BO
OTe)XaBa CUTYaIlMjy M3 pasjiora MITO Ha Ta YIPaXXKkemha pajJHa MECTa HHje Moryhe 3amociuTi HOBe
JbyIe 70 MaKCUMAJHOT Opoja, 6e3 003mpa mTo ce o0uM IociioBa rmoBehaBa M mocToju morpeda 3a
3amociemeM HOBUX pagHuka. [loctymak je TakaB Ja ce 3a HOBO 3alolJbaBamke MOpa TPAKUTH
carnacHocT MunuctaperBa Gunancuja (Komucuja snage PC). 3a jeqan 6poj pagHux MecTa MOTHET je
3aXTeB 32 JaBame CarllaCHOCTH, ali HU HAaKOH CKOPO TOJUHY JaHa HUje JOCTAaBJbeHO MUIIJBEHHE.

ITorpeba 3a 3amociemeM HOBUX paJlHUKa ce jaBjba y ClyxOu Harutate. Haume y mperxogHoM
nepuoly JOHUIo A0 moBehaHor oOMMa mocia M3 pasjora IITO ce JEIMMUYHO Mpelnuio Ha Hamjary
UCTIOpYY€HEe TOIUIOTHE €HEprHje Mo MOTPOLIHBH 3a KOPUCHUKE IOCIOBHOI MPOCTOPA, a OUEKyje ce U
npesa3ak Ha MCTH CHUCTEM HaIulaTe M 3a KOPUCHHMKE CTaMOeHOr mpocropa (1o omo0pemy OCHHBaua
Ckymrune rpajga Kpassesa). OBakaB cucteM pajia 3axTeBa nopehame U 10[aTHO aHTa)KOBabE J€THOT
Opoja 3amocienux. Jlo caga cy ce oBU mpoOIeMH MpeBa3nuIa3Wiid TaKo IITO Cy MOCTojehu 3amocieHu
o0aBJpalli M OBE TOCIIOBE Y3 TeKyhe, Kao JI0IaTHO aHTAKOBAEe PaTHUKA TPEKO OMIIAIMHCKE 3apyTe.
[TocraBiba ce muTame KOJUKO je OBaKaB HaYMH paja edukacaH W ycleuiaH U Ja JHU ce Ha Ta) Ha4MH
MOCTH)KY OYEKMBAHU €QeKTH. Y (QHUHAHCHJCKO — KOMEPLHUJAIHOM CEKTOpPY IOCTOjU HeIoCTaTak
KaJpoBa Y KibUToBOJICTBY. HanMe, Beh HEKOIMKO rojinHa je ynpakibeHO MecTo Ieda padyHOBO/ICTBA,
Koje je mpeaBuleHo cucTeMaTu3alnjoM, a Huje IpuMibeH paaHuk. Ilopen Tora HEKOJIMKO pagHHUKa Y
CKOpHje BpeMe OJUla3H y MEeH3Hjy, Tako Jla U OBa YMI-CHMIA yKa3yje Ja je MOTpeOHO 3arocieHme
onpehenor Opoja paJlHUKa y OBOj CIYKOU. Y CEKTOpPY 3a MpaBHE, KAJAPOBCKE M OIIITE TOCIOBE 300T
noBehaHor o6uMa 1ocia, CKOpOor ojjlacka y TMEeH3H]y JeHOT PaJHMKA U MOTpede 3a NUILIOMHUPAHUM
MIPaBHUKOM Ca IOJIOKEHUM IPaBOCYAHUM HCIUTOM, MOTPEOHO j€ y HapeIHOM MEepUuoay HU3BPIIUTH
MpUjeM HOBUX pagHUKa (IUIUIOMHUpAHUX TMpaBHHKA). Takohe, y MpOW3BOIAHBH TOILUIOTHE CHEPrHje,
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TUCTPUOYIH]H, OJp’KaBakby M MOHTaXHU jelaH Opoj paJHMKa je MO CHJIM 3aKOHAa, 300T HaBPIICHOT
pagHOT BeKa OTWINAo y TMeH3ujy. Ha Ta pamna mecra Huje Ouiio moryhe 3amocinuTu Apyra jJuna u
rmopen ykasaHe nmorpeoe, yrnpaso 300r nmoctojehux 3abpana 3anonubaBama U IpHjeMa y CTaTHU pagHu
oxHoc. Jla 6u cucteM Morao HecMeTaHo Ja (QYHKIIMOHUILIE jenaH Opoj pagHHUKa je aHTa)KOBAaH IPEKO
OMJIaJIMHCKE 33JJpyre U OBU MPOOJIEeMH Cy MpeBa3ul)eHH Ha Taj HAuuH. Y OBOM TPEHYTKY aHTa)KOBaHO
je 5 pamHmka Ha ojapeheHO BpeMe | jenaH Opoj je aHTaKOBaH MPEKO OMIIAAMHCKE 3aJpyre CBE y
ckimagy ca BakehuMm mponucuma. Tpeba HarmacuTd ca MOJCPHU3AIMjOM MNPOU3BOJHUX U
TUCTPUOYTUBHUX CHCTEMA, IMPEEHEM TOIUIOBOJIHE MPEXKE, MOCIOBUMA KOJU CE€ y HAPEAHOM MEPHOIY
OYEeKY]y Yy OKBUPY IIpeay3eha, moctoju cBe Beha morpeba 3a HOBUM, CTPYYHUM KaapoM y npenysehy.

[Ito ce True kBaM(HUKAIIMOHE U CTAPOCHE CTPYKType mpeay3eha oHa je mpuka3ana y tabemama 1. 2.
a rpauKU Ha CIHIH 2.

TabGena 1. KBanudukanmona cTpykTypa 3amociIeHIX

KBamnpuxkanuja | BCC BCC BKB CCC KB K HK
Bpoj 14 2 0 20 34 0 1
Tabena 2. CtapocHa CTPYKTYypa 3amoCIeHUX
I'opune Mo 30 30-40 40-50 50 - 60 IIpexo 60
CTapoCTH
Bpoj 4 10 20 30 7
Bpoj m3spmniana Bpoj m3spmniana
35 35
30 30
75 25
20 20
15
15 10
10 A 5 I
5 0 '_- T T T T .:\
0 - o030 30-40 40-50 50-60 npeko
BCC BCC BKB CCC KB TNK HK 60
a) 0)

Cnuka 2. JlujarpaMcku npukas KaJpoBCKe (a) U CTapocHe CTpYKType npenyseha (0)

[Ipoceuna crapoct 3anocieHux y npenysehy je 48,3 roause, MTO je BUCOK MPOCEK CTAPOCTHU U ca
TEH/ICHIIMjOM OJlaror majga y OJHOCY Ha IPEeTXOJHH Mepuoj. Y HapeIHOM IMepuojy OH  OBOM
npobnemy Tpebasio oOpaTUTH MOCEOHY MaXby y LUJbY MOCTaBJbama OallaHca Kako OM ce Taj HUBO
OpyKaBao Ha jeTHOM 3aJ10BOoJbaBajyheM HuBOy. On yKymHOT Opoja 3amocieHux kene unHe 29,6 %, a
mymikapuu 70,4%. OBoM aucnapuTeTy y HapemIHOM IMepuoay Takohe Tpeba TOCBETHTH MOCEOHY
MaXHbY.

1.5. ®unaHcujcku noka3artesbu npeayseha
a) @uHaHCcHpame MOCJI0Bamka npeayseha

[Ipenysehe ctuye cpencTpa 3a MocioBame Ha 0a3u:

J Mpo/iaje TOIUIOTHE €Hepryje CTAHOBHUILITBY M MPUBPEAHUM CYOjeKTHMA,
J MPUKJbYYEHa HOBUX I'PEJHUX MOBPIINHA,
o IpyXama MPOU3BOJHUX U MHTEICKTYAIHUX YCIyra IpyruM JIMIuMa,



o nmoMohu u JoHaIuja.

CBa cpenctBa koje KopuCTH mpeny3ehe Cy y BIacHMIITBY JAp)kaBe (JIOKaJHE CaMOYIpaBe), a
npeaysehe je KOpHCHMK cpeiacraBa. YKyIHa BpeAHOCT HWMOBHHE TIipemy3eha (OCHOBHM ymucaH
HeHoBuaHu kanutan y AIIP y) je 248.750.938,74 nunapa.

Hajsehe mpuxonme mpemysehe ctuye mpojajoM TOIIOTHE €HEPruje€ CTAHOBHUINTBY U MPUBPEIHUM
cyojektuma. OBaj MPHUXOJ je JUPEKTHO BE3aH 3a MOBPIIKMHY MpocTopa Koja ce rpeje (0aHOoCHO Opojy
KOpPHCHHUKA), 1IEHE MCIIOPYYCHE TOIUIOTHE €HEpruje W Harwiate yciayre. Y tabenu 3. mpuKazaHe Cy
MOBpIIMHE U OpOj KOPHCHUKA yCIyre rpejama, a Ha aujarpamy (ciamka 3.) IpuKa3aHe Cy MOBPIIMHE
IpEjHOT MpocTopa (CTaMOCHOT U MTOCIIOBHOT) Ha Kpajy MOCIeIBbUX MeT roarua. Ha ciumm 4. npuka3ax
Opoj KOpUCHUKA yCITyTe Tpejarka 1Mo ToAHHAMA

Tabena 3. [ToBpunHe U 6p0j KOPUCHUKA YCIIYTE Tpejamba

ITocnoBHe Bpoj kopucanka IospmmHa npocropa (m?)
roauHe Cramo0enn ITocaoBaM Cram0enn IlociaoBHM
2012. 7700 680 421053 93552
2013. 7634 642 414750 92716
2014, 7409 560 402303 96113
2015. 7248 455 390963 92150
2016. 7045 386 379109 88109
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Couka 3. Tpaduuky npukas HOBPIIMHE FPEjHOT MpocTopa (M2)

9000
8000
7000 A
6000 -
5000 A
4000 A
3000 A
2000 A
1000 -

0 -

W Ctambenn

M [10C/10BHU

2012 2013 2014 2015 2016

Cnuxka 4. I'paduuku npuka3 6poja KOpUCHHUKA YCIyTe rpejama

OHO mITO MOXEMO 3aKJbYUUTH, J1a C€ TpejHa MoBpUIMHA (Kao U Opoj KopucHHKa) ox 2012 cmamyje.
Hawnwme, 3a mepuon ox 2012. o 2016. moBpimHa cTaMOCHOT TTPOCTOpa KOjU €€ T'peje CMameHa je 3a
41.944 m? (omHOCHO 9,96%). Y HCTO Bpeme 6poj KOPHCHHKA KOJ CTaMOEHOT IPOCTOPa Ce CMAEHO 3a
655 (omHocHO 8,51%). I1ITo ce THMYe MOCIOBHOT TIPOCTOPA CMambeHe TPejHe ToBpIINHE je 5.443 M2

8



(omHOCHO 5,82,%), a Opoj KopucHHKa ce cMmamuo 3a 284 (omHocHO 43,24 %). OBHE je MPUMETHO
HCKJbYUCHE MamHX MOCIOBHUX 00jekara (JIoKajia) HAPOUUTO Y TP>KHUM IIEHTPUMA.

Hannara moTpaxuBama je BakaH MapaMmerap y TMOCloBamy Impeay3eha W mpomeHaT Haruiate
MOTPaKUBaka MOCIOBHOT U CTaMOEHOT MPOCTOpa je MpHKa3aH y Ta0beyu 5. a rpadUIKu Ha CIIUIH O.
Tabena 5. [IponieHar HaruiaTe yciuyre rpejama

I'opuna/ 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
Kopucunun
CrambOeHn 94 92 96 102,2 103
npoctop (%)
IMocaoBHM 81 74 92 110,1 100
npoctop (%)
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Crnuka 5. I'padmuky nprka3 mporieHaTa HariaTe MOTPaKHBamba

Ha ocnoBy amjarpama (cimke 5.) MOXeMO MPUMETHTH [l j€ HaIulata MOTpa)kMBamba CTaMOEHOT
MIPOCTOpa 3aIFUX HEKOJIUKO ToJuHa MPeKo 95% mmito je mobap pe3ynrar, a Koja MOCIOBHOT MPOCTOpa
oHa je Bapupana onx 72% (2013.) no 102% (2015.). OBae ce Hamehe 3akibydak JAa je y HapeIHOM
MIEPUOJTy BXKHO 33/Ip)KaTH OBaj MPOIICHAT HAIUIATE WJIH r'a YaK MaJjio MOOOJBIIATH.

Ocranu npuxoy Bapupajy 1 y MHOIOME 3aBHUCE 01 OKpY)Kema y KoMe npeaysehe nociyje (EKOHOMCKe
cUTyaIje, miaTexxae Mohu rpahana, u3rpaame U peKOHCTPYKIHje 00jekara, capaJmbe ca OCHUBAYEM
UTA.). Y HapeIHOM MEpUoay, a HAPOUYMTO Y MPOLECYy E€BPOICKUX MHTerpanuja mocrojahe 3HavajHa
CpeZCTBa JIOCTYITHA 3a MPOjeKTe KOjuMa Ce MMOMaXKe MCITyHhaBamke YCIOBa U3 TPEroBapayKuX MOrIaBba
15 (enepretuxe) u 27 (3amTura KUBOTHE cpenuHe). To naje moryhHoct 3a 06e36ehuBame JOMyHCKUX
CpezcTaBa 3a HHBECTHIIMOHE MpojekTe (00jeKTH U ompemMa)y OKBUpY mpeay3eha.

[Tpuxoau mpemyseha on mpojaje TOIUIOTHE €HEprvje BapHpajy U3 TOJIWHE y TOAUHY. Y 3alibe TpU
TOJUHE TPUXOJAU Cy MpHUKa3aHW y Tabenu 6., a JUjarpaMCKd Ha CIMIU 6. Y HapeJIHOM IEepPHOIY
(momTo cy JAOHETe HOBe IieHe Tpejama y HoBeMOpy 2016.) Tpeba Oo4eKHMBaTH CMambEHE MPUXOAa O
npojiaje TorioTHe eHepruje. CBakako ako fohe 10 mpoMeHe IieHe €HepreHara Ha TPXKHUINTY, Tpeba
OUYEKHBATU U MIPOMEHE IIeHA 32 UCTIOPYYEHY TOIJIOTHY €HEPTH]Y, a TO IUPEKTHO YTHYE HA OBaj MPUXO]]
npenyseha.

Ta6ena 6. [Ipuxoau npenyseha o1 mpoaaje TOMIOTHE eHEPTHje

ITocioBHA rognHa 2014. 2015. 2016.
Ipuxoa-crambern 404.836 398.237 379.306
mpoctop (y 000 muH.)

Ipuxoa-nocnopan | 154.658 157.123 141.772
mpoctop (y 000 muH.)
Ykynau npuxoau (y | 559.494 555.360 521.078
000 muH.)
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Crnuxka 6. [lujarpaMcku prKa3 MpUxoJia o Mpo/iaje TOIIOTHE SHEPTrHje

0) TpomkoBu mocaoBama

JBa HajBeha tpomka y mocnoBamy JEII ,, Toruana™ cy: TpomkoBr HabaBKe €HEpreHaTa W TPOILIKOBH

3apajna. Moxe ce pehu ga Ha TpouikoBe Ha0aBke eHepreHara ojyuiasd ol 65% o 70% ykynmHHX
TPOIIKOBA, a Ha TPOLIKOBE 3apajga oko 15% ykynHux TtpoumikoBa. TpoOILIKOBH eHepreHaTa 3aBHCE
JIMPEKTHO OJ1 TIOTPOLIKHE CHEPreHaTa y TOKY IpejHe ce30He (BPEMEHCKHX MPHIINKA) U LIEHEe eHepreHara
Ha TpxumTy. llomTO CBM NPOW3BOJHM CHCTEMH MOTY KOPHUCTHTH Ma3yT Kao €HepreHt, a 85%
NPOM3BOJAHUX CHCTEMa M rac Kao CHEPreHT, BeOMa je Ba)XKHO Yy HApeAHOM NEpPHOAY NPAaTUTH ICHE
€HepreHaTa Ha TPXKHUINTY W MOKYIIABAaTH KOPUCTHTH €KOHOMCKH IMOBOJbHUJU (JEeTHHHjU) €HEPTeHT.
CBakako 0BJie ce Mopa BOJUTH pauyHa O 3alITUTH KMBOTHE cpeinHe (IPBEHCTBEHO Ba3ayxa), MITo he
Ce MOCTaBJbaTU KAa0 MMIIEPATUB y HAPETHOM INEepHOAy. TpomkoBuM HabaBKe eHEpreHara M 3apajaa y
3aJIlUX HEKOJIMKO TO/IMHA MPUKA3aHU cy y Tabenu /. a rpadUuKy Ha CIULHM 7.

Tabena 7. TpomkoBu eHepreHara u 3apaja

T'oguna/
Bpcra
TPOLIKA

2012.

2013.

2014.

2015.

2016.

Eneprentn
(y 000
AMHapa)

368.593

353.313

326.385

242.282

234.813

3apane (y
000 nunapa)

74.412

77.021

76.279

68.522

69.609
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Crnuka 7. JlujarpaMCcKu IpHUKa3 TPOIIKOBA EHEpPreHaTa u 3apaja pajJHuKa

[IITo ce TMYe TPOIIKOBA 3apaja 3a OUCKHBATH je Ojaro moBehame y HapeaHOM MEepHOIy, M3 pas3iiora
notpede nmoBehama Opoja M3BpIIUIIALIA TTOCTIOBA Y OKBHPY npeay3eha. OBo moBehame He cMe 3HAYajHO
noBehaTH yKyITHe TPOIIKOBE IMOCIOBaba mpeayseha.

B) Kpenurna 3axy:keHoct

» JlyropouHa 3a1y:KeHOoCT

[Ito ce Tnue ayropoune kpeautHe 3agyxeHoctu ,,JEII Tomnana* na man 31.12.2016.roa. uma nBa
kpemuta u 1o: KFW 111 (kpemuta on 1.734.630 eypa) u KfW IV (kpenura o 571.415 eypa). Kpeaur
KfW 11l uma pary on 185.750 eypa (mectomeceuno) u otmiahyje ce no 15.06.2023. roxune. OBe je
B2XHO HAIIOMEHYTH Ja ce oJ Mecena jyHa 2020. roguHe pata cMamyje u Taaa he nsnocutun 44.503
eypa. 3aama para 15.06.2023. usHocu 6.474 eypa. Kpemur KfW IV uma pary 96.425 eypa
(mecToMeceyHo). 3a OUYEKHWBATH j€ Jla CE OBa paTa y HApETHOM IEPUOJy CMamH W3 pasjiora
oJycTajama 0J oJpeheHux MHBECTHIMja, a CaMMM THM IOBY4Y€Ha CpEJCTBa HHCY y BUCHHM Koja je
IUTaHUpPaHa Ha MOYETKyY peanusanuje kpeaurta. [lpouenypa je y Toky.

> Kparkopouna 3axyxkeHocT

JEII ,,Torana* uma KpaTKOpOYHY 3a1YyKEHOCT KoJ fomahux OaHaka M Ta Cpe/iCcTBa Cy MPBEHCTBEHO
Be3aHa 3a HabaBKy eHepreHaTa. OBa 3aJyKEHOCT ce MEHba M3 Mecella y Mecell M Ha Kpajy jaHyapa
Mmecena 2017. roguHe 3aayKeHOCT je u3Hocuia oko 145 munmona muHapa. OBae TpeGa HalIOMEHYTH
Jia Cy JyroBama Inpema qo0aBbadyuMa Maja, OJHOCHO IIOKPUBEHA Cy KPEIUTHUM 3a1yKECHEM.

1.6. Ilpou3Boam-a TONJIOTHE eHEpPruje

[Tpon3Boama TOIUIOTHE €HEpruje 00aBiba Ce y UYETHPH PEOHCKe KoTimapHuie u To: LleHTpamna
toriana, Hoa kosnonuja, 3enena ropa 1 XurujeHCKH 3aBoJl. MIHCTalIupaHu MPOU3BOIHU KalalluTeTH
KoTJIOBa m3HOCce 0ko 85,65 MW caapkanux y 10 KOTJIIOBCKMX jeIUHHIIA cA HHCTAJTHPAHUM KOH3YMOM
koju je mpemao 90 MW. KotnoBu y KoTiapHHIIamMa Cy cTapocTd oA 28 roauHa (KOTJIOBH Y
KOTJIApHUIIM XWTHjEHCKH 3aBoj, npoms3BeaeHn 1989.), mo 6 roamna (kotao y Homoj komoHmjn
npoussezaen 2011.).

[ToTpomma eHepreHaTa TUPEKTHO 3aBUCH OJf CIOJBHUX TEMIEpaTrypa y TOKY TpejHE Ce30HeE.
JlyjarpamMcku mpHKas MOTPOIIkE €HEPreHaTa, Ipou3Be/ieHe KOJIHMUMHE TOINIOTHE €HEepruje U ryouraka
rpejHor ¢ayuaa aaT je Ha cneaehum cimukama 8., 9. u 10.
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Cnuka 8. I'padmuxu npukas norpommse raca (Hm®) u masyra (kr)

300r 3HAaTHO HMXKE LieHe Ma3yTa kao eHepreHTa y 2015. u nenom 2016. roguHe, oBaj €HEPreHT je y
IIPOM3BO/IbY TOIUIOTHE €Hepruje 3HaTHO Buule kopumrheH ox raca. [lomro je kpajem 2016. roaune
[ICHa Ma3yTa 3Ha4yajHO MOopacia Ha TPXKUINTY, 33 OYCKUBATH j€ y HApPEIHOM IEpHOJIy 3HATHO Behy
HOTPOIIY raca Kao eHeprenra. CBakako oBaj omHOC (MOTPOLIkE raca W Masyra) 3aBHcuhe ol IeHe
eHepreHaTa Ha TPXKHILITY, BbUXOBE TPEHYTHE PaCHoOJIOXKUBOCTH (MOryhHOCTH HabaBKe) U OrpaHUYCHA
y 00J1aCTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIHHE.

IIponsBeaeHa TOILIOTHA €HEPrHja
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Cnuka 9. I'paduuku npuka3s npousseseHe TorotHe enepruje (MWh)
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Cmuka 10. I'paduuky mprka3 ryOUTaKa TOIUIE BOJIC Y JUCTPUOYTHBHOM cHcTeMY (M°)

Ono mTo ce mpumehyje nma 3aame IBEe TOAWHE MOCTOjU ToBehame TryOuTKa rpejHor quiynna (Torie
Bozie). CMameme OBHUX TyOMTaKa je CTaJlHa aKTUBHOCT M 3aJIaTaK TEXHHYKOT CEKTOpa, OJHOCHO
ciIy)0e TUCTpUOYIIHje B OJpKaBamba.

1.7. IucTpudyunja TonJI0THE eHEepPruje

JluctpubyTuBHA MpeEXKa CacTOju O]l YUeTUPU HE3aBHCHE MpEeXe KOje Cy MOBe3aHe Ha YeTUPH TOILJIOTHA
n3Bopa HoBa kosnonwuja, IlenTpanna tomnana, 3eeHa ropa 1 XUTHJeHCKH 3aBOJ . YKYyIHA JTy)KHHA
TUCTpUOYTUBHE Mpeke je 26,2 kM, mpoceuHa ctapocT je 9 roguna u 91% ykymHe mMpexe je ca
NPEeAN30JI0BaHUM ToIuioBouMa. Y mpotekiux 10 roguna kpo3 ydeuthe y IIporpamuma KfW 3u 4 u
KpO3 COICTBEHA ylarama y JUCTPHUOYTUBHY Mpexy 3aMmemeHo je 10,7 kM nuctpubyruBHe Mpexe. Y
MPOTEKJINX [JBE TOJUHE je M3BpIIEHa PEKOHCTPYKIMja 25 MNPHUKBYYHHX IMAXTH Y LUIbY
MIPEBEHTUBHOT OJIp’KaBamba Kako OM OTKJIOHHWIIM €BeHTyasiHe cialbe Tauke Ha Mpexu. Jla Ou mpexa
uMana nyHy (yHKIMOHAIHOCT BPIIM C€ IMpOBEepa M BEHTWUJA HA JUCTPUOYTUBHO] MPEXKH, Kao H
IbUXOBa 3aMEHa YKOJIHMKO je MoTpeOHO. TpeHyTHO Ha AUCTPUOYTHUBHY Mpexy je moBe3aHo 496
noacranuna. Kpo3 mporpam KfW 3 HaGaBbeHO 116 KOMIAKTHHX HHIMPEKTHHUX ayTOMATCKHX
MOJICTAaHUIIA KOje Cy IIOCTaBJb€HE YMECTO CTapuX [AUPEKTHUX IMOJACTaHUIA Koje cy Owie 6e3
perymanuje. Takohe, y OKBHpY HCTOr Tporpama je HabaBJbeHa ompema Koja je yrpahena y 29
nocrojehnx WHAMPEKTHUX TOJCTaHUIIA KaKO OU ce M Te TOJCTaHUIIe JI0BeJie Ha HUBO ayTOMAaTU3allnje
ka0 u KommakTHe. Y okBupy mnporpam KfW 4 naGaBmbeno 109 KOMIAKTHHX WHIUPEKTHUX
ayTOMAaTCKUX TOJCTAaHUIIA OJ] KOjUX je 72 HaMEHmEHO 3a 3aMEeHY Yy HHIMBUAYAJTHUM CTaMOCHHM
00jeKTHUMa, JTIOK OCTaTak o1 37 Cy MOCTaB/bEHE YMECTO CTapUX JUPEKTHUX MOJCTAHUIIA KOje Cy Ouse
6e3 perynanuje. Takolhe, y okBupy HCTOr mporpama HaOaBibeHa je onpehena ompema. To ce
IIPBEHCTBEHO OJIHOCH Ha IIoYacTe M3MEHhHBaue TOIMJIOTE KOjU Cy 3aMEHMJIM cTape Jobomacte
U3MEembHUBaue KOjU Cy HUMalM JIOUy pa3MeHy Tomiore. Y okBupy 95% mojacTaHuua je W3BpIIEHA
yrpajma Mepaya TOIUIOTHE €Hepruje, Tako Ja Ce PEJOBHO BPILIM OYMTABAHK-E€ YTPOIIEHE TOIUIOTHE
eHepruje. Mepaun TOIUIOTHE €HEpruje ce PEJOBHO KOHTPOJUIIY Y OBJAINEHO] yCTaHOBU I/IE€ C€
MpoBEpaBa HUXOBA MCIIPABHOCT U BPIIN HUXOBO Oaxaapeme. [IpoBepa ce BpuIn cBakux 5 TOAMHA, a
HEKa/a ¥ paHHje YKOJIHMKO C€ YTBP/IE HEMPABUIHOCTH.

VYropeno ca peKOHCTPYKIIM]OM TOIIJIOBOJIa HM3BPIIEHO j€ MOCTaBJbamkhe KaHAINIA Kako Ou omoryhunu
na 'y 6yayheMm mepuojly ce HacTaBH MPOLIMpEHE oNTHYKe Mpexe. Jlo ca je U3BPIIECHO MOBE3UBAKE
70 moJCTaHMIIA ONTUYKOM MPEXOM M Ha Taj HauuH je oMOoryheHo Ja ce ynpaBibamke U HaJ[30p BPLIH
U3 HaJ30pHOT LEHTpa. YJarameM y AUCTPUOYTHUBHY MPEXY MOCTHIIM CMO Ja ryouru Oynay oko 8% .
Panuju ryounu cy 6unu oko 12 % npousBeneHe TOMIOTHE €HEpruje.

1.8. IInanupame u pasBoj npeayseha

3anmwux 10 roguna passoja JEII ,, Tornana® je mocBeTnia MHTEH3UBHOM yBOl)ely HOBUX TE€XHOJIOTH]ja
y CUCTEM IMPOU3BOAKE U AUCTPUOYIHje TOIUIOTHE eHepruje. ['onqunimuM HBECTULIMOHNUM TIIaHOBUMA
CHCTEMATCKH je W3 TOAWHE Y TOJUHY IUIaHUpaHa W peaTi30BaHa PEKOHCTPYKIIHMja M 3aMeHa CTapuX U
J0Tpajalux IOCTpOjea M TUCTpUOyTHBHE Mpexe. Y cBoMm pa3Bojy JEII ,,Tomnmana™ npumemyje
HajHOBHja JOCTUTHYha W3 00JacTH TPOM3BOAKE M JUCTPHOYIMjEe TOIJIOTHE €HEpruje Koja Cy y
IpUMEHHU y pa3BujeHHM 3eMJbama EBporcke YHuuje. Tako nanac y KpasbeBy mmamo y mpuMeHY
MOJIEPHUX CHEPreTCKH epUKaCHUX MOCTPOjera KOTJIOBCKHX jequHUNa (ca CTEIeHOM KOPHUCHOCTH
n=95%), nymnHa moctpojema ca ¢ppekBeHTHOM perynanujom 1 SCADA cucremom, TOILIOBOJE ca
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¢dabpuukom npeamsonanmjom [IYP nenom (omoryhyjy MHHUManHH TyOMTaK TOIUIOTE), MOJEPHE
MOJICTAaHMIIE Ca JIOKATHOM KBAHTUTATHBHO — KBAIUTATUBHOM PETYIIALN]jOM M JaJbHHCKHM OYHTaBAHEM
npenare TOIUIOTHE eHepruje moBe3zaHe y jeauHctBeH SCADA cucrem. Ha kpajy kao BpxyHanl
naHamke TexHonoruje pasujeH SCADA cucreM 3a 1aJbHHCKO OYHTaBabE MOTPOIIHE 110jeJMHAYHUX
MOTpOIIaya 10 CTAHOBHMA ITPUMEHOM OSKMYHUX JIIUTEIba TOILIOTE 33 Iihe TeHepanyje.

buTHE aKTUBHOCTH W JeNOBama KOja KapaKTEpUIIy TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKM Pa3BOj y MPETXOTHOM
NIEpUOJly U OCIIMKABA]y CaJalllle CTalhe MOTY C€ CBPCTAaTH y ciefehe MHBECTUIIMOHE AKTUBHOCTH:

W3rpaama W PEKOHCTPYKIMja KOTJApHHUIA y IHMJbY 3aMeHe cTapux Kotiosa (30 rommHa
CTapoCTH), MPUMEHA CaBPEMEHUX pellema y o0Jacu peryianuje MUPKYJIAlUOHUX ITyMITH,
XEMHU]jCKe TpUIpEeMe BOJIE, EKOHOMaj3epa TUHMHUX racoBa U NMPHUMaHA OCTAJIMX CaBPEMEHUX
TEXHOJIOTHja y 00JIaCTH ayTOMAaTHU3allije U aKBU3HIIH]E TTapaMeTapa paja MmocTopojema,
[IpeBe3nBame M3BOJEHUX TOIUIOTHHUX M3BOPA-KOTIAPHHIIE HA IEHTAIHU U3BOP KOTIAPHHILY
LlentpanHa Tomana,

N3rpaama HOBE M pEKOHCTPYKIIHja 1ocTojehe BpeaoBoiHE MpEXKe,

W3rpaama U peKOHCTPYKIIHMja TOIUIOTHUX TOACTAHUIA Y IMJbY MPUMEHE CUCTEMa JIaJbUHCKOT
OYNTAaBamba,

VYBohewe Meperma Ha MeCTUMa UCIIOPYKE U MOTPOIIHE TOIUIOTHE EHEPrHje IITO MOoApa3yMeBa:
Mepeme CHEpruje HMCIopydYeHe KOPHUCHHUIMMA, MPUMEHa HOBOI HauWHA OoOpauyHa Ha 0asu
CTaJHUX TPOIIKOBA KOjU ce Harurahyjy TOKOM IieJie TOJMHE U IPOMEHJbUBUX TPOIIKOBA KOjH Ce
Harutahyjy TOKOM Iiene TpejHe ce30He. 3a cajia OBO ce MPUMEHYje caMo KOJ MOTpoIiavya u3
MOCJIOBHOT CEKTOpa, Ca HMHTEHIMjOM Ja c€ y ITO KpaheM poKy NpHMEHHM W Ha OCTale
moTpouraye.

AyTromaru3anyja paja u HaJa30p HaJl paJoM TOIUIOTHUX U3BOPA.

[InanoM mocjoBHE CTpaTervje W pa3Boja 3a HapeJHHU MEpHUoi TexXuhe ce 3aApKaBamby IpaBla U
MMO3UTUBHUX TPEHJIOBH y Pa3Bojy mpemyseha.
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2. MUCUJA, BUSUJA, TMJBbEBU

2.1. Mucuja

Mucwuja JEII ,,Torumana® KpaspeBo je a CBUM KOPHCHHIIMMA JTaJbHHCKOT Tpejamba Ha MOApYyYjy rpaja
Kpamesa, 00e30enu moy3naHy, KOMQOpHY UM PEIOBHY MPOU3BOAKY WM IUCTPHOYIH]Y TOIJIOTHE
eHepruje.

2.2. Busznja

Busuja JEII ,,Torana®“ KpameBo je nma Oyme ApYIITBEHO OJTrOBOPHA, TPIXKHUIITHO OpPHjEHTHCAHA
KOMIIaHHja Koja oMoryhyje CHTypHO M KBaJUTETHO CHa0JeBame CBOjUX KOPHUCHHKA TOILIOTHOM
€HEeprujoM, y CKIIaAy ca MPUHIUIINMA eHepreTcke e(UKaCHOCTH U 3aIlTUTE )KUBOTHE CPEIUHE.

2.3. HubeBu

3a 3agoBosbewe mucuje JEII ,,Tommana“ KpasseBo, U ocTBapema Bu3Mje€ pa3Boja ACPUHHCAHU CY
cnenehu MuipeBNA ;

- MPOM3BOMKAa M JTUCTPUOYIHja JOBOJPHE KOJWUYHMHE TOIUIOTHE CHEPruje 3a moTpede TIpejama
KOPHCHUKA MOIITYjyhH cTaHJap/e eHepreTcke epuKacHOCTH;

- IOY3/7]aHO CHA0/IeBambEe TOIUIOTHOM €HEPTHjOM KOPUCHHKA, TIO TPXKHUIITHO HAjTIOBOJbHUJUM YCIIOBUMA;
- MOJIEpHHU3allMja TOMJIOTHUX M3BOpA U JAUCTPUOYTHBHE MpeXe CBe Yy LMJby noBehama CUTypHOCTH
CHCTEMa, CMamhEHha CHEPreTCKUX I'yOUTaKka U ryouTaka rpejHor Guuyuaa y Mpexu;

- MOJIEpHHU3allMja TOIUIOTHUX MOJCTAHUIA U yBOheHme HMHIMBHIYaTHOI MEpeHa YTPOIIKa TOIUIOTHE
eHepruje KoJ KOpUCHUKa, Kao U mi1ahama o CTBApHOM YTPOILKY;

- HHBECTHUpambE y HOBE TEXHOJIOTH)€ U CUCTEME Y MPOU3BO/IHH TOIJIOTHE EHEPTH]E;

- BUCOKa OJIFOBOPHOCT y MOIITOBamkY NpaBa M 00aBe3a paTHIKa;

- ctasiHa Opura o 0e30e1HOCTH paJHUKA U 3AIUTUTH KUBOTHE CpeIUHE

- HHOBHpAmkE 3Haa 3aM0CIIEHUX 1 MHHAMU3UPAbEe TIOCIIOBHOT PU3HKA,

- noBehame KpaTKOpOUYHE U IyropoyHe JUKBUAHOCTU Ipeay3eha.
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3. SWOT ananuza

OO0y4en kamap

PenatuBno  nmobpa  ompema vy
MPOU3BOJHOM H JUCTPUOYTHBHOM
cucTeMy

OnTtumanan 0poj 3amocIeHUX
PenaruBHO no6pa
MOTPaKUBAHA

[Toctojame ypende o MeTomOJIOTHjH
3a W3padyHaBambe I[€Ha TOIUIOTHE
eHepruje (ypenoda snaae PC)

Hariara

[IpuMeHa 3aK0Ha O eHereTuu
[Ipumena 3akoHa o0 eduxkacHoM
Kopunrhemy eHepruje

[Iporiec eBpoIICKUX HHTErpanyja H
MOTYhHOCTH KOje OHE JOHOCE
[Tocrojame (oHIIOBa 3a MPOjEKTE U3
00JIaCTH EHEPreTHKe

YBohewme KoreHepaTUBHUX cHcTeMa
MoryhHOCT mHpema TOIUIOBOJIHE
Mpexe

PenoBHa enykanuja W ycaBplIaBame
3aMOCICHUX

MoryhHocT  OoJper  aHTa)XXOBamba
3aMOCICHUX y OCTBapUBaBY
MIOCJIOBHHX ITUIAHOBA — 33/1aTaKa
VYBoheme ayromaTH3anuje BHIIET
HUBOA y CBUM JIeJIOBUMa Tpeny3eha

Bucoku TpomkoBu oApkaBama
Jyrauka Mpexa TOII0OBOAA

Bucoka 1iena eneprenara

PenatuBHO HHCKa LIEHA HAIIE yCITyre
Kpenutna 3amyxeHocT (AyropoyHu U
KPaTKOPOYHH KPEJIUTH)
Jloma CTapocHa
3ar0CIeHUX

CTPYKTYpa

MoryhHocT ojacycTBa capaime ca
OCHUBa4YeM

Yecra npoMeHa 11eHa eHereHaTa

Ilene ycmyra He Tmpare leHe
eHepreHaTa Ha TP)KUIITY

[Tpobnemu Be3aHu 3a €KOJIOTH]Y

[Tang Hamiare wWCHOpPYKE TOIJIOTHE

eHepruje
Bynyha peopraHu3anmja u
TpaHcopmanuja KOMYHAJIHUX
cucreMa

[TonmuTHuka HECTAOMIIHOCT HAPOYUTO
Ha JIOKQJTHOM HHUBOY
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4. CTPATEIKU ITPABLI PA3BOJA U YHAIIPEBEIE
KOMVYHAJIHE YCIIVIE — YCIIYI'E I'PEJAILA

[Tonazehu on ocnosHe ¢yHkmuje JEII ,, Tommana® y okBUpy MOBEpEHUX MMOCIOBA KOJU CY BE3aHH 3a
MPOM3BO/IKbY TOIUIOTHE €HEpTHje, TUCTPHOYIH]Y TOILUIOTHE €HEpruje, YIpaBlbamkbe NUCTPUOYTHUBHUM
CHCTEMOM 3a TOIUIOTHY €HEprujy, CHaa0eBame TOIUIOTHOM EHEprujoM Tapu(HUX Kymama u
OJlp)KaBamke TOMOIUIOTHE MpEXe Ha TEepUTOpUju Tpaaa KpasbeBa, y HapeIHOM IEPHOAY YKYITHO
nocjoBame npenyseha gedunucano je y Tpu cTpaTelka npasla 1 TO:

1. TloBehame cTeneHa JOCTYITHOCTH KOMYHAITHE YCIyTe Tpejamba,

2. Beha moy3gaHoCT ¥ CTa0MIIHOCT KOJI TIPYKama yCIIyre Tpejama

3. Bosbu KBamuTeT NpPYXKEHHMX YCIOyra IO 3aXTEBHMMa KOPHUCHHMKAa W CTaHAApIUMa KOjU cCe
MIPUMEBY]Y Y Hajpa3BHjeHUM €BPOIICKUM JIpKaBama.

4.1. JIOCTUTHYTH HUBO Pa3B0j, IOKA3aTe/bH U MHAUKATOPH Pa3Boja

[TocmatpaHo Ha AenaTHOCT AaJbUHCKOT Tpejama koja je moepena JEII ,,Tommana® y oBoj ¢asu
JOCTUTHYTH HUBO pa3Boja MpHKa3aH je y Tabenu 8.

Tabena 8. [Tokazarespu ¥ HHAMKATOPU HUBOA Pa3Boja mpeay3eha

Iloka3aTesbn Bpeanoct 2016. JenuHuna mepe

0. VYxyman Opoj CTAaHOBHHKA rpajia Oxko 126.000 CTaHOBHUK

1. CranoBHMIH Ipasia 00yxBaheHH Oxo 28.000 CTaHOBHHK

YCIYTOM

2. JlomahunctBa Ha Teputopuju JJIC 7045 JoMahHHCTBO

oOyxBaheHa yciyrom

3. bpoj npaBHUX JKIa U IPEAY3€THUKA 385 Opoj

o0yxBaheHHUX yciyrom

4. bpoj akTUBHUX MOJACTAHUIIA 496 6poj

5. VYkymnHa nyXuHa TOoroBoaa (10 26,2 KM

MOACTaHHIIA)
6. IlpousBoama TomaoTHE eHepruje (y 86300 MWh
MWh roaunime)

7. TloTpolima TOIIOTHE eHepruje — 63021 MWh

nomahuncTBa (y MWh roumime)

8. TloTpomma TOMIOTHE EHEPTuje — 14648 MWh

npaBHa Jmia u npenyserauny (y MWh
TOTUIITHHE)

9. VYxkymHO 3amociieHux y npeaysehy 66 0poj
HNuauxkaropu HHUBO 2016. Jeaununa mepe
['yOuiu TOTUIOTHE €HEPTHjE Y MPEKHU 8630 MWh
CreneH TOCTYIIHOCTH yCIIyre 22,22 %
[ToTporima TOIIOTHE eHepruje o KOpucHuky | 166,24 kWh/m?
VYkymnHo 3anociernx Ha 1000 kopucHUKa 8,75 0poj
3amocieHn Ha KM TOTLIOBOJA 2,52 opoj
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4.2. In/beBn U npuopuTeTH y pa3sojy npeayseha

VY HapeaHOM JIEeCEeTOTOAUIIHEM TIEPUOTy CUCTEM MPOU3BOIHA U AUCTPUOYIIHja TOTUIOTHE CHEPTHjE Y

CKIaay ca IuJbeBMMa HalmoHamHUX cTparerdja w3 OBEe OONACTH U JIOKATHE CTpaTeruje pas3Boja,
npenBul)eH je pa3Boj y cienehum okBupuma (tabena 9.):

Tabena 9. OxBupu paspoja npeny3eha y HapenHoM nepuoay

Nupukarop Ha xpatak pok 10 Ha cpenwu pok 10 Ha ny»xwu pok 1o
2019. 2022. 2027.

Bpoj xopucHuka 7980 8400 9030

ycIyre rpejama

[ToTpomma 149,62 133 116,4

TOILIOTHE CHEPTHje

110 KOPUCHUKY

Crenen kopucnoctu | 0,95 0,96 0,97

TOTUIOTHHUX U3BOpA

Crenen kopucnoctu | 0,9 0,92 0,95

JUCTPUOYTUBHOT

cucreMa

[Iponenar 70 80 90

TaJbUHCKOT

yIIpaBJbarba

cuctemoM (%)
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5. KJbYUHE AKTUBHOCTU MOTPEBHE 3A JIOCTU3AE
[IWLEBA

1. Jauame pUHAHCH]CKUX KAAPOBCKUX MOTCHIIM]jasIa (KalmamuTeTa)
2. [Nonutrka 11eHa yciayre rpejama
3. HBecTupame y MoCTpojeha U ONpeMy

5.1. Iloka3aTe/bH YCHENIHOCTH MOCI0BAKA

[Tokazaresbu ycrenrHOCTH OCTIOBama Mmpeay3eha y HapeAHOM nepuoAy npuka3anu cy y tabdemnu 10.

Tabemna 10. [Toxa3arepn u WHAWKATOPU YCIICHIHOCTU ITOCJIOBAKA npezlye.eha

[Tokazaress Ha xparak pok 10 Ha cpenmu pok 1o Ha nyxwu pok no
2019. 2022. 2027.

VYKyIHU TpUXoan 576 608 734

(Mu1. TuHApa)

YKymnHU pacxoau 565 590 700

(Mu1. TuHApa)

VYxyman 6poj 71 73 75

3aIOCICHUX

Kmuroocreena 180 200 280

BPEIHOCT KaluTaia
(MuI1. TMHApa)

Canamma Bpeaoct | 510 530 550
OCHOBHUX Cpe/ICTaBa
u onpeme (MuI.
JHapa)

YkynHe o6aBeze mo | 180 65 0
KpeauTuma -
JyrOPOYHU (MHUJI.
JHapa)

VYxymHa 120 110 100
KpaTKOpOYHa
MOTpakMBamba (MUJI.
JIMHApa)

VYxymHe 100 50 30
KpaTKOpOYHE
obaBe3e (MU,
JIMHApa)

VYKyITHU TPOITKOBH 80 85 93
pajHe cHare (MUL.
JMHAPA)

Tpomkosu 290 310 350
eHepreHara (MHIL
JIMHApa)

TpomkoBu 22 35 45
WHBECTUITUOHOT U
Tekyher oapkaBama
(Mu1. TuHapa)




Tpomkosu
amoprtu3aruje (MuJ.
JMHApa)

53

55

55

Nupukarop

Ha xpatak pok 10
2019.

Ha cpenwu pok 10
2022.

Ha nyxwu pok no
2027.

ExonomuuHoCT
(pacxoau/mpuxo/n)

0,98

0,97

0,95

TexHnuka
ONPEMJBEHOCT paja
(camamma BpeqHOCT
orpeme 1o
3ar0CICHOM)

7,2

7,26

7,33

Kanuran no
3ar0CIeHOM (MUIL.
JMHApPa/3a1moCcICHN )

2,54

2,74

2,73

Hannahena
MOTpaKUBaa
(xpaTkopouyHa
MOTPaXKUBamka y
OJIHOCY Ha FOJIUIIBI
MIPUXO]T)

0,21

0,18

0,04

Eneprercku pacxon
(TpoIIKOBU eHepruje
Y OIHOCY Ha YKYITHE
TPOIIIKOBE)

0,51

0,53

0,46

CreneH Haruiate

97

98

98

ConBeHTHOCT
(roToBUHA y OHOCY
Ha KpaTKOpOYHE
o0aBese)

JIukBuHOCT
(xpaTkopouyHa
MOTPAKUBaKkA y
OJIHOCY Ha
KpaTKOpPOYHE
o0aBese)

1,2

2,2

Tpomkosu
3aII0CJICHUX Y
OJIHOCY Ha YKYITHE
pacxone

7,96

8,08

9,33

Crernen
3a1y’KE€HOCTH

0,31

0,11

TpomkoBu
WHBECTULMOHOT U
Tekyher oJip>kaBama
y YKYITHUM
pacxoauma

0,04

0,06

0,06

uBectunnona
CIIOCOOHOCT

0,038

0,058

0,062
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5.2. YHanpeheme pajga u opranusanmje npeayseha
TpenytHa opranuzanuja npeay3eha 3amoBosbaBa KBAIMTETHO 00aBJhak€ CBUX IIOCIOBA KOJU C€ Yy
HapeaHOM TIEPHOy OYeKy]y y okBupy mocioBama JEII ,, Tommana®. M3 tor pasnora npensubeHo je
3aJipikaBame moctojehe opranu3zamyje npeayseha.

5.3. KaapoBcka moJIMTHKA M IJIaH 3aM0CJIeHOCTH
a) OnTumManHa CTPYKTypa u Opoj pagHuKa

Y oBom Tpenytky JEII ,, Tormmana®“ KpasmeBo nma 66 pagHuka Ha CTaJIHOM pajly W S5 paJHuUKa Ha
onpeheno Bpeme. IIpe HekonmKko roauHa Taj 6poj pamHuka je 6mo npeko 75. Carnenasajyhu morpede u
Oynyhu pa3Boj mpeny3eha cMarpamo fa y je HapeIHOM NEpUOAy MOTPEOHO aHTaXKOBamkEe ojpeheHor
Opoja pamuuka Ha HeonpeheHo Bpeme. Taj Opoj je mimammpan Ha 71 (2019), omnocuo 75 (2017).
Caakako ako motpebe mpemyszeha Oymy 3axTeBane moryhe je aHrakoBame paJHUKa Ha oapeheHo
BpeMe.

0) CTpy4HO 0cnoco0/baBame KIbYYHHX KA/IPOBA HA HUBOY CPeAber MEHAIMEHTa U YCKO
CHelHjaIn30BaHUX poduia

VYBohemwe caBpeMeHUX TEXHOJIOTHja Yy MPOU3BOABU U AUCTPUOYIMU TOILIOTHE €HEPruje, Kao U CBE
Behu 3axTeBH y 00JaCTH HCIyHEHha 3aKOHCKUX pelIemha y MocloBamy npeayseha 3axTeBa 030UIbHO
ycaBpIIaBame 3arnocieHux. M3 Tor pasnora y HapeaHOM NEpUOy je TOTpeOHO OJBOJUTH CPENCTBA 3a
OBY HaMEHY U IUIAaHUPATH Pa3Boj JbYICKUX pecypca.

5.4. llomuTHKA IEHA OCHOBHUX KOMYHAJIHUX yCJIyra
a) Illene koMyHaJIHHX ycJIyra Ha HUBOY NoKpuha cBHX TPOIIKOBA

Ilene xomyHanHe yciyre (Tpejame mpocTopa) AeduHucana je ypeandbom o YTBphuBamwy METOA0IOTH]E
3a oapehuBame 1ieHe CHab1eBamba Kpajiher KyIia TOIIoTHOM eHeprujom (Ciyx0eHu riacHuK Op. 63
on 17.07.2015. ronune). bazna nene je yTBpheHa, mpomMeHa IleHA €HEpPreHara Ha TPXKHINTY U
TPOIIKOBA IIOCIIOBAaka YCIIOBJhaBa M TIPOMEHE IIeHe KOMyHaiHe yciyre. lleHe eHepreHara cy
TPKUIIHE W 3aBUCE 0] MHOTO (pakTopa. Hamra oueknBama cy aa y HapeaHom nepuony Hehe mohu no
OUTHHUjUX NMPOMEHA IIeHa eHepreHara u Ja [ieHe yciIyre rpejama Hehe MHOro Bapupatu (mosehame 110
18% 3a meceToroauIImby MEPHO.).

0) /leo meHe yciayra Hamem€eH 3a pa3Boj

VYneo y nienu rpejama HaMEHEH pa3Bojy npenyseha Koju ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha MPOU3BOMBY U
TUCTPUOYIIM]Y TOIUIOTHE €Hepruje mpukasaH je y Tabemu 11.

Tabena 11. Yaeo nmnanupaHor pa3Boja y IeHH yCIyre

Nunukarop Ha xparak pok 1o Ha cpenmu pok 1o Ha nyxwu pok 1o
2019. 2022. 2027.

Crenen nokpuha 95 % 100 % 100 %

TeKyhHX TpomikoBa

[Inanupana cromna 0% 25 % 5%

aKyMYJIaTHBHOCTH
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5.5. OkBUpHM NJIAH HHBECTHIHja M HHBECTHIIMOHA MOJUTHKA

a) CTpykTypa noTpe0HMX KaMTAJHUX yJaramba 1 OKBUPHH NpeApavyyH BPeJIHOCTH OBUX

yjaaramwa

CrpykTypa NOTpeOHUX KalUTATHUX Yiarama IUIaHUPaHUX 332 HApeIHU Mepruo/l Ca OKBUPHOM

IpeipauyHOM BPEIHOCTH MpHUKa3aHa je y tTadbenu 12.

Tabena 12. [Ipuka3 noTpeOHUX KaUTATHUX yjlarama ca OKBUPHUM MPeIpadyyHCKUM BPEIHOCTHMA

Oo6nact kanutanaux | Ommc o 2022. Ho 2027.
ylarama
Kanuranuo npojextu | Ilpojextu usrpaame 300.000€ 250.000€
y obiactu HOBOT JIMMHbaKa,
yHarnpehema yrpaama eKOHOMaj3epa
TEXHOJIOTHje JMMHHX TacoBa,
MIPOU3BOTHUX U KOHBEp3Hja TOpHBa ca
TUCTPUOYTUBHUX Ma3yTa Ha rac,
cucremMa usrpaama MPC 3aracy
CKJIaJly ca HOBUM
norpedama
[Ipojextu yBohema YBoheme korenepanuje | 25.000€ 3.000.000€
HoBuX TexHommuruja 'y | CHP moctpojema, HoBU
MIPOU3BOIEU TeHEepaTopH TOILIOTE U3
TOIUIOTHE H 0OHOBJBMBHX H3BOpA
CIICKTPUYHE CHEPTHje
YBoheme O6jenumaBame SCADA | 20.000€ 50.000€
WHTETPUCAHOT CHUTEMa MPOU3BOIHE U
CUTEMa HaJ30pa u SCADA cucrema
yIpaBJbamba HaJl TUCTpUOYIINje TOIUIOTHE
MIPOU3BOIEHOM U eHepruje u ypohemwe
IUCTPYOYLIM)OM co)TBEpCKOT IaKeTa 3a
TOIJIOTHE €HEPTHje TEXHH'IKO-CKOHOMCKY
ONTUMU3ALHN]Y paja
VYBohewe UCO [Toctuzame u 15.000€ 40.000€
CTaHzapzaa cepTUdUKaIM]ja
KBaJIUTETA Y KBaJIUTETA ITOCIIOBAKHA Y
nocinoBawy JEII 00J1aCTH POU3BOIHHE,
,, ToraaHa‘ eKoJjioruje, 6e30eHoCTH
U 37paBJba Ha pajy
eHepreTcKe
e(DUKACHOCTH
[Ipommpeme Horpanmwa u anantanuja | 150.000€ 300.000€
rpal)eBUHCKUX MOCJIOBHOT U
o0jekaTa u MIPOU3BOHOT TIPOCTOPA
Karamurera, y neny LlenTpanue
KOTJIAPHUIIE

0) KanurasHe MHBeCTHIIM]e Ca KOjUMA ce aIUIMIMPA 32 0ecCOBPAaTHA CPeICTBA U3

Mel)yHapOaIHUX WM HALMOHAJHUX (poHI0BA

[IpojexTn KOjEMa ce MOXKe atUTHITUPATH 3a JIOHATOPCKa CPe/ICTBA NMPUKa3aHu cy y Tadbenn 13.

Tabena 13. [Ipojektu 3a koje je Mmoryhe 00e30eauTH JOHATOPCKA CPEICTBA




Orc:

VYBohewme korenepanuje CHP mocTpojema, HOBH TEHEPATOPH TOILIOTE W3 OOHOBJHMBHUX
M3BOpa

[IpojexTtn eHepreTcke e(DUKACHOCTHM Ha jaBHMM 3rpajaMa KOju OCHM Mepa rpaheBHHCKE
PEKOHCTPYKIIMje W caHalyje o0jexTa, mnojapa3dymeBajy u mepe Ha KGH cucremmnma koje
cTBapajy moryhHoctu 3a yBohewe CHP moctpojema

B) UnBecTuumje y o0jekTe u onpemy npeny3eha npeansuljene 3a guHaHcupame U3 CONCTBEHMX

cpeacrasa JEII u jiokaine camoynpase

[IpojexTu K0ju ce Mory (pUHAHCHpPATH U3 CONCTBEHHX CpE/ICTaBa U CPEACTaBa JIOKAIHE CAMOYIpaBe

NpuKa3aHu cy y Tabenu 14.

TabGena 14. Ilpojexktn KOju ce IUIaHMPa]y (QUHAHCHpPATH M3 COINCTBEHHMX CpEJCTaBa U CpelCcTaBa

JIOKaJTHEe CaMOyIIpaBe

Omuc:

Wsrpaama HOBOT quMmbaka y LleHTpaiinoj KoTiapHunu

VYrpanmwa ekoHomajzepa tuMHMX racoa Ha JIOOC kotiy y LleHTpanHoj TomiaHu

PekoHcTpyknmja cuctema 3a nuctpuOynmjy Bpene Bojae y LlenrapaiHoj Toruianu

KonBep3nja Ha racOBUTO TOpUBE KOTIAPHUIIE XUTHJEHCKH 3aBOJ]

KonBep3uja Ha racoButo ropuse kotaapuuue 3eneHa ['opa

[Tpommpeme kananurera MPC llenrapanna Tomiana

ITpommpeme kananurera MPC Hoa Kosnonuja

[Tpommpeme cucTeMa ayTOMaTCKOT HAA30pa W ONTHMH3AIMja paja TUCTPUOYTUBHE MpEKE
Kao M JaJbUHCKOT OYMTaBama yTPOIIEHE KOIWYHHE TOIUIOTHE E€Hepruje KOJ KOPHUCHHKA Y
TOIJIOTHUM TOJICTAHUIIAMa U CTAMOCHUM jeIMHUIIaMa

[Ipomupewe W Aabu pa3Boj JaJbUHCKE KOHTpPOJIE M YIpaBJbama, pa3Boj Ipolieca
ayTomaTH3alyje paja 1 Haa30pa HaJl pajioM TOIUIOTHUX W3BOpa

OOHaBJbame U CTaBJbabE y yIoTpeOy copTBepa 3a eJIEKTPOHCKO MOCIOBakhE U apXUBUPAHE
nokymenTanyje y JEIT ,, Tornana® ca moryhnourhy nunTerpaiuje y jeAMHCTBEH COPTBEp Ha
HUBOY JIOKAJIHE CAMOYIIPaBe

YBoheme oarorapajyhux MCO cranmapia KBaauTeTa U npoueaypa

[Tpommpeme nocnosHor npocropa JEII ,, Tornana* Ha nokarujy YnpasHe 3rpaje

I'paheBuHCKA pEeKOHCTPYKIMja U Aorpajimka KoriapHuue Llentpanna ronnana,
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6. MEPE 3A PEAJIM3ALINITY AYT'OPOYHOI IIJTAHA

6.1. Mepe npeasuljeHe rotumImBUM IPOrpaMoM nociaosama 3a 2017-ty roquny

Tabena 15. [Ipojexktu y 2017. roquan

Ormuc:

BPEJTHOCT:

Nsrpanma HOBOT TUMmbaka y LleHTpaHoj KoTIapHHUIH (peliaBama
MMOBHUHCKO MPAaBHUX OJHOCA U TEXHUYKE IOKYMEHTallH]e)

2.500.000,001uH.

MoHTaxka kKoMyHUKalmoHe onpemMe Ha tomiooay OLLI ,,Cserozap
MapkoBuh*

1.000.000,00quH.

PexoHcTpyKkimja KOTIIapHUIIE XUTHjEHCKH 3aBOJT

4.200.000,00 1uH.

Ceptuduxkaruja MCO crannapaa

1.000.000,00a1H.

6.2. ILln/baHe BpeJHOCTH ¥ OKBHMPH 32 peain3alujy Ha CpeIbH POK
Tabena 16. [IpojekTu Ha cpeamHU POK
Omnmuc: | Pok:
W3srpagma HOBOT quMmbaka y LleHTpaiinoj KoTiapHunu 2019-2020
VYrpanmwa ekoHoMajzepa tumHHX racoa Ha JIOOC kotny y Llentpannoj | 2022
TOTUIAHH
PekoncTpykiuja cuctema 3a 1uctpuOyiujy Bpeine Bojae y Llentpannoj 2018
TOTUIAHH
KoHBep3uja Ha racOBUTO TOpUBE KOTIApHUIIE XUTHJEHCKH 3aBOJ] 2020
KoHBep3uja Ha racoBUTO ropuBe KoTiaapHule 3eneHa ['opa 2020-2022
[Tpommpeme kananurera MPC llenrapanna Tomnnana 2022
ITpomupewe kanauurera MPC Hosa Kononuja 2022
[Ipommpeme cucTeMa ayToMaTcKor Haa3opa U onTtuMu3anujya panma | 2017-2022
)II/ICTpI/I6yTI/IBHe MPEXKE Ka0 M OaJbUHCKOT O4YHMTaBamkba YTPOIICHE KOJINYMUHE
TOIUIOTHE CHEPruje KOJi KOPUCHUKA Y TOIUIOTHUM IOJICTAHUIIAMA U CTAMOCHHUM
JelMHULIaMa
[Ipommpeme u pajbu pa3Boj MaJbUHCKE KOHTPOJE W yIpaBibama, pa3Boj | 2017-2021
poieca ayToMaTH3alyje paja u Ha30pa HaJl paJjoM TOIUIOTHHX M3BOpa
OOHaBJbam-e U CTaBJbabE Y YIOTpeOy coPpTBepa 3a eJIEKTPOHCKO 2018
MOCJIOBamke M apxuBupame qokymenTamnuje y JEIT “ Tommana*
YBoheme oarorapajyhnx MCO cranmapaa KBaauTeTa U nMpoueaypa 2017-2020
[Tpommpeme mocnoBHor npoctopa JEII ,, Tornmane* Ha nokanujy 2021
YupasHe 3rpage
I'paheBuHCKa peKOHCTPYKIIMja U TOTpaama KoTnapuuie [learpanna 2022

TOILJIaHa,

B.A. Jlupekrtop

Hparan ApcenujeBuh, TUIUI. UHT. MaIll.
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