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YBO/JI

Cpenmwopounu 1aaH mocioBHe ctparerdje u pasBoja JEII ,, Tommana® KpameBo HamemeH je

OCTBapemy OAPKHUBOT pa3Boja mpemyseha, 00e30ehermy 00/pMX eKOHOMCKUX pe3yliTaTa, MPUBIAYCHY
WHBECTHIIMja TIPBEHCTBCHO Yy ONPEMY U TIOCTPOjeHha, MOAU3amby KBAJTUTETa yCIyre, MoOOJbIIamy
yclioBa paja y mpemy3ehy U Apyrux ycioBa KOjU MOJACTUYY pa3Boj mpeay3eha u pas3Boj JokamHe
3ajenauIe. CpelbOpOYHH TUIAH TOCIIOBamka AchUHUIIE jaCHY BU3H]Y, TTOKEJbHY MO3UIH]Yy Tpeny3eha
Ha CpelmH poK (TMeT roauHa), a TUME W MHCHjy KOja HoApasymeBa 00aBe3y CBHUX UYMHHJIANA Ka
OCTBapemy BHU3H]j€ Tj. NIePUHUCAHUX [TUIHEBA.

[TpunrkoM U3paje CTPaTEIKOr JOKYMEHTa IOMITOBAHH Cy ciefehn mpuHIunm:

MapTHEPCTBO y MPUIIPEMHU U M3PaIH TUTaHA
KOHCYJITATHBHH MIPOIIEC y IPUIIPEMHU U U3PAJIN TIJIaHA

yCarJalieHoCT ca JOKAJTHUM U HAIIMOHAJTHUM CTPATCIIKUM JIOKyMEHTHMA
KoMmaTuOMITHOCT ca CTpaTenKuM TUIaHOM pasBoja rpaaa 2014 - 2020
jacHa mpolleHa noTeHnujana npeayseha

ueHTUUKAIH]a 001aCTH Y KOJUMa C€ MOXKE OCTBAPUTH HAIPEIaK
neduHuCame OKBHpa paja 3a Oyayhe akTHBHOCTH

KpeHpame JIMCTE MOTCHIINjATHUX MTPOjeKaTa.

YVVVVVVYVYY

CpenmopoyHH TUTaH TOCIOBHE crpareruje pasoja JEIT ,, Torurana® npencraBba JOKYMEHT BakaH 3a
Oynyhu pan u GyHKIIMOHHCAaKE TTpemy3eha.



1. TPO®UIIIIPEAY3ERA

1.1 OcHoBHM WAeHTH(PUKATNNOHHN MOTAU

IIyn Ha3uB npeny3eha: JaBHo eneprercko mnpenysehe ,,Tommana®“ KpaseeBo, ckpaheno JEII
"Tornana" KpasbeBo

Anpeca npeny3eha: [apa JIazapa 52/A

I'pan: KpasseBo

Oxpyr: Pamiku

Baacaumrso: rpag KpasseBo

Hange:xxno MuHucTapeTBo: MUHHUCTApCTBO PyJapCTBA U €HEPTETUKE

JlesaTHoOCT: 3530

MaTtuunuu 6poj: 07190859

Ub: 101260675
Tenedon: 036/314-888

dakc: 036/314-895

e mail: office@toplanakv.rs

3pannyHu cajt npexyseha: www.toplanakv.rs

1.2. leaaTHoct npeny3eha
a) OCHOBHe /1€JIATHOCTH

OcHOoBHa JenaTHOCT mpeny3eha je Npou3BoAWma TOIUIOTHE €HEepruje, AUCTpUOyIHja TOIJIOTHE
€Hepruje, yrnpaBjbambe JAUCTPUOYTUBHUM CHCTEMOM 3a TOIUIOTHY €HEprujy, CHa/l0eBame TOIUIOTHOM
€HEeprujoM Tapu(HUX Kymnaua ¥ oApKaBame TOMOIUIOTHE MpPEXKe.

0) JONMyHCKe [1eJJaTHOCTH

JomyHcke nenaTHOCTH npeay3eha cy cieaehe:

J MOCTaBJbamkhe [IEBHUX MHCTANAI]a, U3BOleHhe MAIIMHCKUX PaJIoBa,
. MIPOJEKTAHTCKE YCIIYTE,
. ocTaJie OCJIOBE U3 00JIaCTH rpejama U KIIMMaTu3aluje.

1.3. 3aKoHCKH OKBHP

[Ipenysehe mocnyje y cknany ca cneaehum 3akoHnMa, 3aKOHCKHM MPOMUCHMA U OJITTyKama.:

3akoH o jaBHUM npeny3ehuma (Cn. ['macHuxk 6p. 15/16),

3aKoH 0 jaBHUM HabaBKama,

3aKOH O €HEpreTUllH,

3aKOH 0 KOMYHAJTHUM J€JIAaTHOCTHMA,

3aKoH 0 OYIIETCKOM CUCTEMY,

OnnykoM 0 ycioBUMa U HauMHY CHa0/IeBama TOIUIOTHOM eHeprujoM rpana Kpasbesa,
Craryr,

KonexTuBuu yrosop,


mailto:office@toplanakv.rs
http://www.toplanakv.rs/

. [IpaBuia o paxy JUCTPUOYTUBHOT CHCTEMa,

. [TpaBunHUK 0 6€30€THOCTH U 3/IpaBJby Ha pany,

o [TpaBUITHHK O 3aIITUTH O] TIOXKAapa,

. [TpaBUIHMK O OpraHU3alMjy U CUCTEMATU3AIUjH PaJHUX MECTa,

. [IpaBUIHHMK O MEpHIIMMA U KPUTEPHjYMHUMA 33 CTUIICHANPAHE,

o Jpyra OIIITa aKkTa, Koja MPOM3WIa3e 13 3aKOHA MJIM MOCTOjU MOTPEda 3a TOHOIICHEM
UCTHX.

Opranmnsanmja npeayseha u Jbycku pecypcu
a) Opranm ynpas/bama npeayseha

Opranu ynpasibama npeayseha cy:

1) Hamzopuu oa60p u
2) upekTop.

Hanzopuu oxbop vMa mpenceqHuKa W JBa 4iaHa KOju MMeHyje ocHuBad (CKymiiTuHa rpaga), Ha
MEPUOJ O] YETUPH TOJUHE, HA HAUYUH U MOCTYIKY YTBPHEHUM 3aKOHOM.

HupekTop npexnyseha ce 6upa jaBHMM KOHKypCHUMa IO IpoLexypH Ie(pUHUCAHO] 3aKOHOM O jJaBHUM
npexnysehuma, Ha mepuos o/ YeTUpPU TOTUHE.

0) Opranu3anuoHa cTpykTypa npeayseha
JEIT “Tonnana® je opraHu30BaHa y 4YeTUPU CEKTOPA U TO:

1) upexuwmja;

2) TeXHHYKH CEKTOD;

3) D®uHAHCH]CKO-KOMEPIHjaTHH CEKTOP;

4) Cekrop 3a mpaBHE, KaJIPOBCKE U OIIITE MTOCTIOBE;

Hupekuuje mpeay3eha uyuHE: IUPEKTOp, HM3BPIIHU AUPEKTOP 32 TEXHMYKA MUTamba, MOMONHUK
TUPEKTOPa, CTPYYHU CapaJHUK U WHTEPHH PEBH30pP. Y CKIIOMY TEXHUYKOT CEKTOpa Hajla3e ce: pas3Boj,
WHBECTHUIMj€ U MPUIPEMa, TPOU3BOHa TOIUIOTHE €HEPTUje, JUCTPUOYIHja, Op>KaBalkbe U MOHTaXa.
VY cxiony ®UHAHCH]CKO-KOMEPIIH]aJTHOT CEKTOpa CY: PauyHOBOJCTBO M HaIJIaTHA CIIy»x0a, a y CKJIOIY
CekTopa 3a mpaBHE, KaJpOBCKE W OINIITE IOCIOBE Hama3e Ce MPaBHU IOCIOBH, PAIHH OTHOCH,
KaJIpOBH, jaBHE HaOaBKe, 0€30€THOCT U 3/IpaBJbe HA pay.

B) /byacku pecypeu

Tpenytno y JEII ,,Tonnana“ KpasseBo je 3anocnen 71 pannuk, ox dera je 66 pajHuKa 3amocieHo Ha
HeoapeheHo Bpeme, JTOK je 5 pajHuKa 3anocieHo Ha onpeheno Bpeme. 30or moBehanor oOnma mocia u
yKazaHe moTpede NePHoIMYHO C€ je/1aH Opoj paaHUKa aHTaXyje MPEKO OMIIAIMHCKE 3aJIpyTe .
3akoHOM O HauyMHy ojapehuBamba MaKCHMAaIHOT Opoja 3amocieHuX y jaBHOM cekTopy (,CiayxOeHu
rnacHuk  PC“0p.68 on 04.08.2015.romune) m OpnykoM o yTBphuBamy MakcuMaiHor Opoja
3anocnenux 3a 2015. ronuny, koja je poHera on crpaHe CkymmTuHe rpaga KpasbeBa Ha cemHHIN
onpxkanoj 29.12.2015. rogune, yrBphern makcumananu 6poj 3amocieHux 3a 2015. roguny je 72. YV
ToKy 2016. roguHe oTyKa HUje TOHETa 3a Ty roJluHy, Kao HuU 3a 2017. u Heu3BecHO je u kana he outu
noHera. M3menama u gomyHama 3akoHoM o0 OyperckoM cuctemy PC  yBenena je 3a0pana
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3arnonubaBamka Ha HeonapeheHo Bpeme u y Toky 2017. roguHe Tako Aa Opoj CTAHO 3amOCICHUX
ocraje 66.

Kperame Opoja cramHO 3amoCiieHUX U YKYIHOT Opoj 3alocieHuX Y 3aJmbHX HEKOJIWKO ToJHHA
MIPHUKa3aH je Ha CIuIHu 1.
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Crnuxka 1. [lujarpamcku npuka3 KpeTama 0poja CTaaHO 3aM0CiIeHUX U YKYITHOT Opoja 3aocieHux y
JEII ,,Tonana*

Ca nujarpama ce BUIU Ja je Opoj CTATHO 3allOCIICHUX CBAaKE MOJIMHE Y OMajiarmy, ca TCHICHIIN]OM Jia Ce
W HacTaBM. Y HapeIHOM Iepuoay onapeheHu Opoj 3alociIeHHX HCIyHaBa YCIOBE 3a OJUIa3aK y
NeH3Ujy ¥ BHUMa he 300r HaBpIIeTKa paJHOT BEKa MO CHIIM 3aKOHA MpecTaTH pamHu ogHoc. CBe OBO
OTe)XaBa CHUTYaIlMjy M3 pasjiora IITO Ha Ta YIpPaXmema paaHa MecTa HUje Moryhe 3amociuTH HOBE
Jbyie 70 MaKCUMAaJTHOT Opoja, 6e3 o03mpa mTo ce 00MM MociioBa moBehaBa u mocToju morpeda 3a
3aMocielheM HOBHX pagHHuKa. [locTymak je TakaB Ja ce 3a HOBO 3aloNbaBambe MOpa TPAXKHUTH
carnacHocT Munucrapersa ¢unancuja (Komucuja Biage PC). 3a jenan Opoj pamHUX MecTa TOJTHET je
3aXTEB 3a J]aBambe CarIaCHOCTH, aJli HU HAKOH CKOPO TOJIMHY JIaHa HHj€ JOCTaB/bECHO MUILbCHE.

[ToTpeba 3a 3amociemeM HOBUX pajJHHKA C€ jaBjba y CiyxOum Harutate. Hamme y mperxomHom
nepruoy JONUIO A0 moBehaHor oOMMa mocia M3 pasjora MTO ce NEIMMUYHO TMPENUIo Ha Harary
UCTIOpYY€HE TOIUIOTHE €HEprHje MO MOTPOLIHBH 3a KOPUCHUKE MOCIOBHOT MPOCTOPA, a OUEKyje ce U
mpena3ak Ha MCTU CHCTEM HaljiaTe W 3a KOPUCHHKE cTaMOeHor mpocropa (Mo 0J00pemy OCHHBaua
Ckymrune rpajga KpasseBa). OBakaB cucTeM pajia 3axTeBa nmoseharme U 10/1aTHO aHTaKOBabE JeTHOT
Opoja 3anocinenux. J{o cazna cy ce oBU MpoOJieMH MPeBa3UIa3wiid Tako IITO ¢y nocrojehu 3amocieHu
o0aBJpalli ¥ OBE TOCIIOBE Y3 TeKyhe, Kao JI01aTHO aHTaKOBAE PalHUKA IPEKO OMIIAIMHCKE 3aJpyTe.
[TocraBiba ce muTame KOJUKO je OBaKaB HaYMH paja eduKacaH W ycleulaH W Ja JId ce Ha Taj HauuH
MOCTHXKY OYEeKHBaHU e(peKTH. Y (PUHAHCHJCKO — KOMEPIHJjATHOM CEKTOpPY IOCTOjU HEI0CTaTaK
KaJapoBa y KiUTOBOJICTBY. HanMe, Beh HEKOMKO roiMHa je yrpakmbeHO MecTo Ieda padyHOBOICTBA,
Koje je mpeaBul)eHO cucTeMaTu3anujoM, a HUje IpUMJbeH paaHuK. [lopen Tora HEKOJIMKO pagHHKa y
CKOpHje BpeMe O/JIa3Hu Yy MEeH3Hjy, TaKo Ja M OBa YHMIbCHHUIIA YKa3zyje Ja je MOTpeOHO 3amociemhe
onpeheHor Opoja pagHHUKa y OBOj CIykOU. Y CEKTOpY 3a MpaBHE, KaIPOBCKE M OMIITE MOCIOBE 300T
noBehanor o6uma mocia, CKOpor ojAjiacKa y TMEeH3U]y jeHOT paJHHKa U MOTpede 3a JUTLUIOMUPAHUM
MIPAaBHUKOM Ca ITOJIOKCHUM IPABOCYJHUM HCITUTOM, MOTPEOHO je y HApeIHOM TEePHUOY H3BPIIUTH
MpUjeM HOBUX pagHUKa (IUIUIOMHpAaHUX TpaBHHKA). Takohe, y mpou3BOAmU TOIUIOTHE CHEPrHje,
TUCTPUOYITHjU, OAp’KaBakby W MOHTaXHU jelaH Opoj pajJHUKa je MO CHJIM 3aKOHa, 300T HaBPIICHOT
pagHOT BeKa oTWIIAo y meH3ujy. Ha Ta pamna mecra Huje Oumo moryhe 3amociauTu Apyra Jvdia u

6



rmopen ykazaHne nmorpeoe, yrnpapo 300r nmoctojehux 3abpana 3amnonubaBama U IpHjeMa y CTaTHU pagHu
onHoc. Jla 6u cucteM Morao HecMeTaHO Ja GYHKIIMOHHUIIE jefaH Opoj paaHUKa je aHTa)KOBaH IPEKO
OMJIAJIMHCKE 33Jpyre U OBU MPOOJIEMH Cy MpeBa3ul)eHH Ha Taj HA4WH. Y OBOM TPEHYTKY aHTa)KOBaHO
je 5 pamHmka Ha ojapeheHO BpeMe | jenaH Opoj je aHTaKOBaH MPEKO OMIAAWHCKE 3aJpyre CBE y
ckiany ca Baxehum mnpomucuma. Tpeba HarlaCHTH ca MOJCPHU3AIMjOM TPOU3BOJAHUX H
JIUCTPUOYTUBHHUX CUCTEMA, IUPEHEM TOILIOBOJIHE MPEXKE, [MOCIOBUMA KOjJU CE€ Yy HAPETHOM MEPUOY
04eKyjy y okBHpY npenyseha, mocroju cBe Beha nmotpeda 3a HOBUM, CTPYYHUM  KaJpoM y mpenysehy.

[Ito ce True kBaM(UKAIIMOHE U CTAPOCHE CTPYKType mpeny3eha oHa je nmpukazana y tabemama 1. 2.
a rpaYK HA CIHIHN 2.

Tabena 1. KBanudukanmona CTpykTypa 3arocieHnX

KBammpuxkanuja | BCC BCC BKB CCC KB K HK
Bpoj 14 2 0 20 34 0 1
Tabena 2. CtapocHa CTpYKTypa 3al0oCICHUX
T'onune o 30 30-40 40 -50 50 -60 IIpeko 60
CTapoOCTH
Bpoj 4 10 20 30 7
Bpoj m3spmniana Bpoj m3spmniana
35 35
30 30
75 25
20 20
15
15 10
10 A 5 I
5 0 '_- T T T T .:\
0 - o030 30-40 40-50 50-60 npeko
BCC BCC BKB CCC KB TNK HK 60
a) 0)

Crnuka 2. JlujarpaMcku IpUKa3 KaJpoBCKe (a) U cTapocHe CTPYKType mpenyseha (0)

[Ipoceuna crapoct 3anocineHux y npeaysehy je 48,3 roauwHe, MTO je BUCOK MPOCEK CTAPOCTH U ca
TEH/JEHIMjOM Oylaror maja y OJHOCY Ha MpPEeTXOJHH Nepuod. Y HapelHOM MepHoAy O  OBOM
npobaemMy Tpebasio oOpaTUTH MOCeOHY MaXky y IMJbY MOCTaBJbama OajaHca Kako OW ce Taj HUBO
Op’>kaBao Ha jeJTHOM 3a/10BoJbaBajyhem HuBOy. O yKymHOT Opoja 3amocieHux keHe unHe 29,6 %, a
mymkapuu 70,4%. OBOM aucnapuTeTy Yy HapeIHOM Iepuoay Takohe Tpeba MOCBETHUTH MOCEOHY
MaXHbY.

1.5. ®duHaHcHjckH MoKa3aTe/bu npeny3eha
a) ®uHaHCcHpame MOCJI0Bamka npeay3eha

[Ipenysehe ctude cpencTpa 3a MOCIOBAkE Ha 0a3u:

. MpOJiaje TOIUIOTHE €HEePIrije CTAaHOBHUILTBY U IPUBPEIHUM CYOjeKTHUMA,
o MIPUKJbYyY€Ha HOBUX I'PEJHUX MOBPILMHA,

J IpyXara IPOU3BOJAHUX U NHTENEKTYAIHUX yCIyra ApyruM JIMLIUMa,

o nmoMohu u JJoHaIja.



CBa cpenctBa koje KopuCTH mpeny3ehe Cy y BIacHHMIITBY JAp)kKaBe (JIOKAaJHE CaMOYIpaBe), a
npeay3ehe je KOpHCHMK cpencTraBa. YKyIHa BpeOHOCT WMOBHUHE Tmpeny3eha (OCHOBHM ymwcaH
HeHoBuaHU Karutan y AIIP y) je 248.750.938,74 nunapa.

Hajsehe mpuxonme mpemysehe cTtuye mpojajoM TOIIOTHE €HEpPruje CTAHOBHUINTBY WU MPUBPEIHUM
cyojektrma. OBaj MPHUXOJ je JUPEKTHO BE3aH 3a MOBPIIKHY IpocTopa Koja ce rpeje (0aHocHO Opojy
KOPHUCHUKA), IICHE UCIIOPYYCHE TOIUIOTHE €HEepruje W Hamare yciayre. Y Ta0enu 3. mpukazaHe cy
MOBpIIMHE U OpOj KOPHCHUKA yCIyre rpejama, a Ha JujarpaMmy (CiMka 3.) MpHKa3zaHe Cy MOBPIIUHE
IpejHOT MpocTopa (CTaMOCHOT U MTOCIOBHOT) Ha Kpajy MOCIEIBbUX MeT roauHa. Ha cimnm 4. npukazax
Op0j KOPUCHUKA yCIyTe rpejarba 1Mo roAnHaMa

Tabena 3. [ToBpuinHe U 6p0j KOPUCHUKA YCIIYTe IPejarba

ITocnioBHe Bpoj xopucanka IospmmHa npocropa (m?)
roauHe Cramoenn ITocaoBaM Cramo0enn IlociaoBHM
2012. 7700 680 421053 93552
2013. 7634 642 414750 92716
2014, 7409 560 402303 96113
2015. 7248 455 390963 92150
2016. 7045 386 379109 88109
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Cmuka 3. Tpaduuky npukas HOBPIIMHE FPEjHOT MpocTopa (M)

9000
8000
7000 A
6000 -
5000 A
4000 A
3000 A
2000 A
1000 -

0 -

W Ctambenn

M [10C/10BHU

2012 2013 2014 2015 2016

Cnuxka 4. I'padpuuku npuka3 6poja KOpUCHUKA yCIyre rpejama

OHO mITO MOXEMO 3aKJbYUUTH, Jla Ce rpejHa MoBpIIMHA (Kao U Opoj kopucHuka) ox 2012 cmamyje.
Hawnwme, 3a mepuon ox 2012. o 2016. moBpmmHa cTaMOCHOT TTPOCTOpa KOjU C€ Tpeje CMameHa je 3a
41.944 M? (omHOCHO 9,96%). Y HCTO BpeMe 6poj KOPUCHHKA KO CTAMOEHOT IPOCTOpa e CMamHOo 3a
655 (omHocHO 8,51%). I1ITo ce THYe MOCIOBHOT TIPOCTOPA CMambeHe TPEjHe TOBpIIHHE je 5.443 M2
(ogHocHO 5,82,%), a Opoj KopucHHKa ce cMamuo 3a 284 (ogHocHo 43,24 %). OBne je MPUMETHO
HCKJbYUCHE MamhHX MOCIOBHUX 00jekara (JIoKajia) HApOUUTO Y TP’KHUM IIEHTPUMA.



Hammara morpaxkuBama je BakaH MapaMmerap y IOocloBamy Tmpeny3eha W MpoOIEHAT HaruiaTe
MOTPaKUBaHKka TTOCIOBHOT U CTaMOEHOT MPOCTOpa je MprKa3aH y Tadbenu 5. a rpaduyKu Ha CIIUIH S.

Tabena 5. [IporieHar HaruIaTe yciuyre rpejama

T'oguna/ 2012. 2013. 2014, 2015. 2016.
Kopucunun
CramoOenn 94 92 96 102,2 103
npoctop (%)
IMocaoBun 81 74 92 110,1 100
npoctop (%)
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Cnuka 5. I'paduuku mprka3s mpoiieHaTa HariaTe moTpaKuBamba

Ha ocHoBy amjarpama (crmuke 5.) MOXKeMO NMPUMETHTH Jla j€ Harlara MoTpaKuBama CTaMOeHOT
MpOCTOpa 3aAHBUX HEKOJIUKO TOuHA Mpeko 95% mito je mobap pe3ynrar, a KoJ MOCIOBHOT MPOCTOpa
oHa je Bapupana on 72% (2013.) mo 102% (2015.). OBae ce Hamehe 3akibydak N1a je y HapeaHOM
MEPUOJTy BXKHO 33Ip)KaTH OBaj MPOIICHAT HAILIATE MIIU Ia YaK MaJio MOOOJBIIATH.

Ocranu npuxo/u Bapupajy 1 y MHOIOME 3aBHUCE 01 OKpY)Kema y KoMme mpeaysehe nociyje (ekoHOMCKe
cUTyaIje, miaTexxae Mohu rpahana, u3rpaame U peKOHCTPYKIH]je 00jekara, capaJmbe ca OCHUBAYEM
UTA.). Y HapeIHOM IEpUOoNy, a HAPOUYUTO Y MPOLECY EBPOICKUX MHTErpaluja mnocrojahe 3HadajHa
CpeZcTBa JIOCTYITHA 3a MPOjeKTe KOjuMa CE MOMaXke NCIYHhaBamke YCIIOBA U3 MPETOBAPAYKHX TTOTIIABIha
15 (enepretuxe) u 27 (3amrura KUBOTHE cpenuHe). To naje moryhHoct 3a 06e36ehuBame JOMyHCKUX
CpelcTaBa 3a HHBECTUIIMOHE MpojeKTe (00jeKTH U onpeMa)y OKBUpY npeny3eha.

[Tpuxoau mpemyseha on mpojaje TOTUIOTHE €HEprvje Bapupajy W3 TOAuHE Y TOAWHY. Y 3aambe TpU
TOJIMHE TPHUXOAW Cy TpUKa3aHW y Tabenu 6., a nujarpaMcKd Ha ciaunu 6. Y HapeaHOM TEpPHOIy
(momTo cy AoHETe HOBe IieHe Tpejama y HoBeMOpy 2016.) Tpeba o4eKHMBaTH CMameHmHe MPUXOAa O
mpojiaje TorioTHe eHepruje. CBakako ako ohe A0 MpoOMEHe IieHe eHepreHaTa Ha TPXKHUIITY, Tpeda
OUYEKHBATH U MIPOMEHE IIeHa 32 UCIIOPYUYECHY TOIJIOTHY €HEPTH]jy, a TO AUPEKTHO YTHUYE HA OBAj MPUXOJ]
npenyseha.

Tabena 6. [Ipuxoau npemay3eha ox mpojaje TOIIIOTHE €HEPTH]e

IMocioBHA roauHa 2014. 2015. 2016.
Ipuxoa-crambenn 404.836 398.237 379.306
npoctop (y 000 auH.)




Ipuxoa-nocnopan | 154.658 157.123 141.772
npoctop (y 000 auH.)
Vxynau npuxomu (y | 559.494 555.360 521.078
000 nuH.)
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Crnuxka 6. JlujarpaMcku pruKa3 MpUxoJia o MpoJiaje TOIIOTHE SHEPTrHje

0) TpomkoBu mociaoBama

JBa HajBeha tpomka y mocnoBamy JEII ,, Tormana™ cy: TpomkoBr HabaBKe €HEpreHaTa W TPOILIKOBH
3apajna. Moxe ce pehu na Ha TpomkoBe HaOaBke eHepreHara oanasu on 65% o 70% ykynmHHX
TPOILIKOBA, a Ha TPOLIKOBE 3apana oko 15% ykynHux tpomkoBa. TpolIKoBHM €HepreHara 3aBHCE
JTMPEKTHO OJ1 TIOTPOIIHE CHEPTreHaTa y TOKY I'pejHe ce30He (BPEMEHCKUX MPHUIINKA) U [IeHEe eHepreHara
Ha TpkAWTy. IlomTO CBM NPOMU3BOJHM CHUCTEMH MOTYy KOPHUCTUTH MAaszyT Kao eHepreHr, a 85%
MPU3BOJHUX CHUCTEMAa M Tac Kao EHEPreHT, BEOMa je BaXHO Y HApEIHOM MEpUONy NPATHTH LEHE
eHepreHaTa Ha TPXKMIUTY U MOKYIIABaTH KOPUCTUTH €KOHOMCKHU INOBOJbHUJU (JEPTUHHUJU) €HEPreHT.
CBakako OBJ/ie ce MOpa BOJIUTH pauyHa O 3alITUTH KUBOTHE CpeArHE (MIPBEHCTBEHO Ba3ayxa), IITO he
ce NOCTaBJbaTH KAao MMIIEPATHUB y HApeIHOM Iepuoay. TpoIIKoBH HabaBKe €HepreHara M 3apaja y
3aJIlbUX HEKOJIMKO ro/IMHA IPUKa3aHu cy y Tabenu 7. a rpaMuKu Ha CIUIH 7.

TaGena 7. TpolkoBu eHepreHaTa u 3apaja

T'oguna/
Bpcra
TPOLIKA

2012.

2013.

2014.

2015.

2016.

EneprenTn
(y 000
JAMHapa)

368.593

353.313

326.385

242.282

234.813

3apane (y
000 nunapa)

74.412

77.021

76.279

68.522

69.609
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Crnuka 7. [lujarpaMcku IprKa3 TPOIIIKOBA EHEpPreHaTa u 3apaja paJHuKa

[IITo ce TMYe TPOIIKOBA 3apaja 3a OUCKHBATH je Ojaro moBehame y HapeaHOM MEepHOIy, M3 pas3iiora
notpede nmosehama Opoja M3BpIIMIIALIA TTOCIIOBA Y OKBHPY Ipeay3eha. OBo moBehame He cMe 3HAYajHO
noBehaTH yKyITHe TPOIIKOBE MOCI0Barba mpeayseha.

B) KpenurtHna 3axy:keHocr

» JlyropouHa 3a1y:KeHOoCT

[lIto ce Tnue ayropouyne kpeautHe 3aayxeHoctu ,,JEII Tomnana* na nan 31.12.2016.rog. uma nBa
kpemuta u 1o: KFW 111 (kpemuta on 1.734.630 eypa) u KIW IV (kpenura on 571.415 eypa). Kpeaur
KfW 11l uma pary on 185.750 eypa (mectomeceutno) u otmiahyje ce 1o 15.06.2023. ronune. OBze je
B2XHO HAIIOMEHYTH Ja ce oJ Mecena jyHa 2020. roguHe paTta cMamyje U Tajga he m3nocutu 44.503
eypa. 3amma para 15.06.2023. usHocu 6.474 eypa. Kpemur KfW IV uma pary 96.425 eypa
(mmectomeceuHo). 3a OuUEKWBATH je Ja CE OBa paTa y HApEIHOM IEPHOAY CMamH M3 Pasiora
oJlycTajama 0] oJpeheHnX WHBECTHUIIMja, a CAaMHM THM IOBY4Y€Ha CPEICTBAa HHUCY y BHUCHHHU KOja je
IUTaHUPaHa Ha MOYETKY peanu3anuje kpenuta. [lponenypa je y Toky.

> Kparkopouna 3axyxkeHocT

JEII ,,Tornana uma KpaTKOpO4HY 3a1yKEHOCT KoJl fomahux OaHaka M Ta CPe/CTBa Cy MPBEHCTBEHO
Be3aHa 3a HabaBKy eHepreHata. OBa 3aJy’KEHOCT Ce€ MEmba M3 Mecella y Mecell M Ha Kpajy jaHyapa
Mmecena 2017. roauHe 3aayKEeHOCT je u3HochiIa oko 145 munmona auHapa. OBie Tpeba HaOMEHYTH
Jia Cy JyroBama Inpema go0aBbauuMa Maja, OJHOCHO IOKPUBEHA Cy KPEIUTHUM 3a1yKCHEM.

1.6. lIpou3Boama TONJIOTHE eHEPTHje
[Ipou3Boama TOIIOTHE €Hepruje o0aBhba CE y UYETHPU PEOHCKE KOTIapHHie W To: lleHTpamHa
toriana, Hoa kosnonuja, 3enena ropa 1 XurujeHCKy 3aBoJl. MIHCTalIupaHu MPOU3BOIHU KalalluTeTH
KoTJIOBa m3HOCce 0ko 85,65 MW caapkanux y 10 KOTJIIOBCKMX jeIUHHIIA cA HHCTAJTHPAHUM KOH3YMOM
koju je mnpemao 90 MW. KotnoBu y KoTiapHHIIaMa Cy CTapocTd oA 28 roauHa (KOTJIOBH Yy
KOTJIapHUIM XWTHjeHCKU 3aBoj, mpousBeneHu 1989.), mo 6 romumna (xotao y HoBoj konmonuju
npousBeneH 2011.).

[ToTpomma eHepreHaTa JUPEKTHO 3aBUCH OF CIOJbHUX TEMIlepaTypa y TOKY TpejHE Ce30He.
JljarpamMcku MpHKas MOTPOIIkE eHepreHaTa, Ipou3Be/leHe KOJIMYMHE TOIJIOTHE eHepruje U ryouTtaka
rpejHor ¢aynaa nart je Ha cienehum cnukama 8., 9. u 10.
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Cnuka 8. I'padmuxu npukas notpomme raca (Hm®) u masyra (kr)

300r 3HAaTHO HMKE LieHe Ma3yTa kao eHepreHTa y 2015. u nenom 2016. roguHe, oBaj €HEPreHT je y
IIPOM3BO/IbY TOIUIOTHE €Hepruje 3HaTHO Buule kopumrheH ox raca. [lomro je kpajem 2016. roaune
[ICHa Ma3yTa 3Ha4yajHO Mopacia Ha TPXKUINTY, 32 OUCKUBATU j€ y HAPEJHOM IEepHoIy 3HAaTHO Behy
HOTPOLIBY raca kao eHeprenra. CBakako oBaj oAHOC (TMOTPOIIKE raca U Ma3yra) 3aBucuhe oJ IeHe
eHepreHaTa Ha TPXKHILITY, BbUXOBE TPEHYTHE PAaCHOIOKUBOCTH (MoryhHOCTH Ha0aBKe) U OrpaHHUYCHa
y 00J1aCTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIHHE.

IIponsBeaeHa TOILIOTHA €HEPrHja
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Cnuka 9. I'paduuku npuka3s npoussezeHe ToriotHe enepruje (MWh)
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Cmuka 10. I'padmuky mprka3 ryGuTaKa TOIUIE BOJE y JUCTPUOYTHBHOM CHCTEMY (M)

Ono mTo ce mpumehyje nma 3aame B TOAWHE NOCTOjU ToBehame ryOuTKa rpejHor ¢uiynaa (Toruie
Bozie). CMameme OBHUX TyOMTaKa je CTaJlHa aKTUBHOCT M 3aJlaTaK TEXHHYKOT CEKTOpa, OJHOCHO
ciIy)0e TUCTpUOYIIHje B OJpKaBamba.

1.7. IucTpudyunja TonJI0THE eHEepPruje

JluctpubyTuBHA MpeEKa cacTOju O]l UeTUPU HE3aBUCHE MpEeXke KOje Cy MoBe3aHe Ha YeTHPH TOIJIOTHA
n3Bopa HoBa kosnonwuja, I{enTpanina torana, 3eeHa ropa 1 XUTHMjeHCKH 3aBOJ . YKYyITHA JTy)KHMHA
IUCTpUOYTUBHE Mpexe je 26,2 kM, mpoceuHa crapocT je 9 ronmuna u 91% ykynHe Mpexe je ca
NPEeAU30JI0BaHUM ToIuioBouMa. Y mpotekiux 10 roauna kpo3 yuenthe y [Iporpamuma KfW 3u 4 u
KpO3 COICTBEHA ylarama y JUCTpUOYTUBHY Mpexy 3amemeHo je 10,7 kM nuctpubyruBne mpexe. Y
NPOTEKJIUX [JBE TOJUHE je U3BpIIEHa PEKOHCTPYKIMja 25 MNPHUK/BYYHHUX IHAXTH Y LUIbY
MIPEBEHTUBHOT OJIp’KaBamba Kako OM OTKIIOHWJIM €BEHTyaslHe cialde Tauke Ha Mpexu. Jla Ou mpexa
uMana nyHy (yHKIHMOHAHOCT BpIIM C€ MPOBEpa M BEHTUJIA HA JUCTPUOYTUBHO] MPEXKH, Kao U
IbUXOBAa 3aMEHa YKOJIHMKO je moTpeOHOo. TpeHyTHO Ha HUCTpUOYTUBHY Mpexy je moBezaHo 496
noacranuia. Kpo3 porpam KfW 3 nabaBbeHo 116 KOMIIAKTHHX HHAWPEKTHHX ayTOMATCKHX
MOJICTAaHUI]A KOje CYy IOCTAaBJbeHE YMECTO CTapuxX AUPEKTHUX IMOJACTaHUIA Koje cy Owmie 6e3
perynanuje. Takohe, y OKBHpPY HCTOr Iporpama je HaOaBJbeHa ompema Koja je yrpahena y 29
nocrojehrx WHAMPEKTHUX TOJCTaHUIIA KaKo OW ce M Te MOACTAaHUIIE JIOBEJIe Ha HUBO ayTOMAaTH3aIHje
ka0 u KommakTHe. Y okBupy mnporpam KfW 4 naGaBmbeno 109 KOMIAKTHHX HWHIUPEKTHUX
ayTOMAaTCKUX TOJCTAaHUIIA OJ] KOjUX je 72 HaMEmEHO 3a 3aMEeHY Yy HHIMBUAYAJTHUM CTaMOCHHM
o0jeKThMa, TOK ocTaTak oj 37 Cy MOCTaBJbEHE YMECTO CTapHX JUPEKTHHX IOACTAHUIA KOje Cy Omie
6e3 perynamuje. Takohe, y oxBupy ucror mporpama HabaBibeHa je onapehena ompema. To ce
IIPBEHCTBEHO OJIHOCH Ha IIoYacTe W3MEHhHBaue TOIUIOTE KOJU Cy 3aMEHWIM cTape ao0orracrte
U3MEemhUBaue KOjU Cy HUMaly JIOIy pa3MeHy Tomiore. Y OKBUPY 95% moJcTaHMIa je U3BpIIEHA
yrpajma Mepaua TOIUIOTHE €Hepruje, Tako Ja Ce PEJOBHO BPIIM OYHUTABamE€ YTPOILIEHE TOIUIOTHE
eHepruje. Mepaun TOIUIOTHE €HEprujeé ce PEeJOBHO KOHTPOJUILY Y OBJAmNEHO] yCTaHOBU I/ C€
MpoBEpaBa HUXOBA MCIIPABHOCT U BPIIM HUXO0BO Oaxmapeme. [IpoBepa ce Bpmm cBakux 5 roamHa, a
HEKaJia U paHuje YKOJIHMKO C€ YTBPJI€ HEIPABUIHOCTH.

VYropeno ca peKOHCTPYKIIM]JOM TOIIJIOBOJIa HM3BPIIEHO j€ MOCTaB/balkhe KaHAIWIa Kako Ou oMoryhuimm
na 'y 6yayheMm mepuojly ce HacTaBH MPOIIMpEHE ONTHYKe Mpexe. Jlo ca je U3BPIIEHO MOBE3UBAKE
70 moAcTaHMIIa ONITUYKOM MPEXOM M Ha Taj HA4YMH je oMOryheHo /a ce ynpaBibamke M HAA30p BPIIU
U3 HaJ30pHOT LEHTpa. YJarameM y JUCTPUOYTHUBHY MPEXy MOCTHIVIM CMO Jia Tyouru 0yay oko 8% .
Panuju ryounu cy 6umu oko 12 % npousBesieHe TOIJIOTHE €HEPTHje.

1.8. Ilnanupame u pasBoj npeayseha
3anmwux 10 roguna passoja JEII ,, Tornana® je mocBeTuia MUHTEH3UBHOM yBOl)ely HOBUX TE€XHOJIOTH]ja
y CUCTEM IMPOU3BOAKE U AUCTPUOYIHje TOIUIOTHE eHepruje. ['onqunimuM HBECTULIMOHNUM TIaHOBUMA
CHCTEMATCKH je W3 TOAWHE Y TOJIUHY IUIaHUpaHa W peaTi30BaHa PEKOHCTPYKIIHMja M 3aMeHa CTapuXx U
JOTpajalux IMOCTpojea M TUCTpuOyTHBHE Mpexe. Y cBoMm pa3Bojy JEII ,, Tomnmana™ nmpumemyje
HajHOBHja JOCTUTHYha W3 00JacTH TPOU3BOAKE M JUCTPHOYIMjEe TOIJIOTHE €HEpruje Koja Cy y
NpUMEHHU y pa3BUjeHMM 3eMibama EBporicke YHuuje. Tako nanac y KpasbeBy mmamo y mpuUMeHY
MOJICPHUX CHEPreTCKH e(PUKACHHX TOCTPOjerha KOTIOBCKHUX jeJHHHUIA (Ca CTEMEHOM KOPHUCHOCTH
n=95%), nymnHa moctpojema ca ¢ppekBeHTHOM perynanmjom 1 SCADA cucremom, TOIUIOBOJIE ca
dabpuukom mnpeausonamnujom [IYP nenom (omoryhyjy MHUHUMaaHH TyOWTaK TOIUIOTE), MOJEPHE
MOJICTAHHUIIE Ca JIOKATHOM KBAaHTUTATHBHO — KBAJIMTATUBHOM PETYJIAIMjOM U JaJbUHCKUM OUYUTaBakbEM
npeaaTte TOIUIOTHE eHepruje moBezaHe y jeauHcTBeH SCADA cucrem. Ha kpajy kao BpxyHall
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naHanime TexHonoruje passujeH SCADA cucteM 3a JaJbUHCKO OYMTABAE MOTPOIIHE M0jeTMHAYHUX
MOTpOIIaya 10 CTAaHOBUMA MPUMEHOM OCKUYHHX JIeIUTEIha TOIUIOTE 3a/1h€ TeHEepaIyje.

butHe akTUBHOCTH M JelioBama KoOja KapaKTepUIly TEXHUYKO-TEXHOJOLIKU Pa3BOj y MPETXOTHOM
MIEPUOJTY U OCIIMKABA]y CaJaIlle CTAalhe MOTY C€ CBPCTATH Y ciieiche MHBECTHIIMOHE aKTHBHOCTH:

Wsrpaama u pEKOHCTPYKIIMja KOTJIApHHUIIA y [HMJbY 3aMeHe crapux kotrioBa (30 romuHa
CTapoCTH), MPUMEHA CaBPEeMEHHUX pellema y objacu peryianvje HUPKYJIAluOHUX ITyMIIH,
XEMHjCKEe TPHUIPEME BOJIE, CKOHOMaj3epa JUMMHHUX TacOBa M NMPUMEHA OCTAJIMX CaBPEMEHUX
TEXHOJIOTHja Y 00JIacTH ayToMaTH3allije U aKBU3UIIM]je TTapaMeTapa pajaa mocTopojema,
[IpeBe3nBame M3ABOjEHUX TOIUIOTHHX HM3BOpA-KOTIAPHHIIC HA IIEHTAIHU H3BOP KOTIAPHHILY
LlenTpanna Tomnana,

W3rpaama HOBE M pEKOHCTPYKIUja octojehe BperoBoiHe Mpexke,

W3rpaama u peKOHCTPYKIMja TOIUIOTHUX TMOACTAHHUIIA Y LWJbY MPUMEHE CHUCTEMA JaJbUHCKOT
OYHTaBama,

VYBoheme Mepema Ha MecTUMa UCTIOPYKE U MOTPOLIhEe TOIUIOTHE €HEPTUje MITO MoIpa3yMeBa:
Mepeme CHEPruje HMCIOpPYYCHEe KOPUCHHUIIMMA, MPUMEHAa HOBOI HauyMHA OOpavyyHa Ha 0asu
CTaJIHUX TPOIIKOBA KOjU ce Harurahyjy TOKOM IieJie TOAMHE ¥ IIPOMEHJBUBUX TPOIIKOBA KOjU Ce
Harutahyjy TOKOM Iieie TpejHe ce30He. 3a caja OBO ce NMPUMEHYje caMo KOJ MOTpollaya u3
MOCJIOBHOT CEKTOpa, Ca HMHTEHIMjOM Ja ce Yy mTo KpaheM poKy NpuMEHH M Ha ocTaje
moTponiaye.

AyTomaru3anuja paja ¥ HaJa30p HaJl paJoM TOIUIOTHUX U3BOPA.

[ImanoM ToOCHOBHE cTpaTerwje M pa3Boja 3a HapeIHU IEpHoj Texuhe ce 3ajpkaBamy IpaBla U
MO3UTHUBHUX TPEHOBHU Y pa3Bojy mpeayseha.
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2. MUCHUJA, BUSUNJA, ITUJBEBU

2.1. Mucuja

Mucwuja JEII ,,Tommana“ KpaseeBo je ga CBUM KOPUCHUIIMMA JaJbUHCKOT Tpejama Ha MOAPYYjy rpajaa
KpaspeBa, o0e3benu moy3gany, KOMGOpHY W PEAOBHY MPOU3BOMKBY U IJUCTPHOYIIH]Y TOILIOTHE
eHepruje.

2.2. Buzuja

Busuja JEII ,,Torumana“ KpasbeBo je na Oyae ApyIITBEHO OATOBOPHA, TPXKUIIHO OpHjEHTHCaHA
KOMITaHWja Koja oMoryhyje CHUTYpHO M KBaJUTETHO CHa0JeBalkbe€ CBOJMX KOPHUCHUKA TOIJIOTHOM
SHEePTUjoM, y CKJIaly ca MPUHIMIIIMA €HEepPreTcke e(hUKaCHOCTH U 3allITUTE JKUBOTHE CPEIUHE.

2.3. llusbeBH

3a 3amoBosbewe Mucuje JEII ,,Torumana® KpasbeBo, M ocTBapema BH3Hje pa3Boja JEPUHHCAHH CY
cnenehu 1UIbEBH :

- TPOMW3BOJKbAa U JUCTPUOYIHMja JOBOJbHE KOJMYMHE TOIUIOTHE e€Hepruje 3a mnorpede rpejama
KOPHCHHKA MOMTYjyhu cTaHmapie eHepreTcke epuKacHOCTH;

- IOY3/IaHO CHa0/IeBamke TOIUIOTHOM €HEPI'HjOM KOPHUCHHUKA, TI0 TPXKHIITHO HAJIIOBOJHHUJUM YCIIOBHMA;
- MOJICpHU3allMja TOIJIOTHUX W3BOpa M JUCTPUOYTHUBHE MPEXKE CBE Yy IHJbY MoBehama CUTYPHOCTH
crcTeMa, CMambCHha CHEPIeTCKUX I'yOUTaKa U ryOuTaKa rpejHor Quiynaa y Mpexu;

- Moz[epHmaqua TOIUIOTHUX IIOACTaHUIA U yBoljeH)e HHIUBUAYATHOT MCPCHA YTPOUIKAa TOIIJIOTHE
€Hepruje KoJl KOPUCHUKA, Kao U miahama Mo CTBAPHOM YTPOIIKY;

- HTHBECTUPAkhE Y HOBE TEXHOJIOTH]E M CHCTEME Y TPOU3BOHH TOILNIOTHE €HEPTH]€E;

- BICOKa OJIFCOBOPHOCT Yy MOIITOBAaKkY MpaBa 1 00aBe3a pagHuKa;

- cranHa Opura o 0e30€THOCTH PaJIHUKA U 3aIITUTH )KUBOTHE CPEIUHE

- HTHOBUPAWkE 3HaMba 3aMOCICHUX 1 MUHUMU3HPAH-E TTOCTOBHOT PU3HKA,

- moBehame KpaTKOPOYHE U AYyrOpOYHe JIMKBUIHOCTH Mpeay3eha.
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3. SWOT ananuza

OO0yu4eH kanap

PenatuBHO  nmobpa  ompema vy
MPOU3BOJHOM H JUCTPUOYTHBHOM
CUCTEMY

Ontumanas 6poj 3arocIeHux
PenatuBHO no0pa
MOTPAKUBAHA

[Toctojame ypende o METOMOJNOTHjU
3a uW3pauyHaBambe II€HA TOIUIOTHE
eHepruje (ypenoda Binaae PC)

Harjiara

[Tpumena 3akoHa 0 eHETeTHIIN
[Ipumena 3akona o eduxkacHoMm
Kopuuthemwy eHepruje

[Ipomiec eBpOIICKUX HWHTErpandja H
MOTYhHOCTH KOj€ OHE JIOHOCE
[Tocrojame (oHmOBA 3a TpoOjeKTe U3
00JIacTh eHepreTUKe

YBoheme KoreHepaTHBHIX CHCTEMA
MoryhHOCT mHpema TOIUIOBOJIHE
Mpexe

PenoBHa enykamuja u ycaBpllaBame
3aIOCIICHUX

MoryhHocT  OoJper  aHTaXOBamba
3aMOCIICHUX y OCTBapHUBamy
MOCJIOBHHX IIAHOBA — 3a/1aTaKa
VYBohewe ayromaTuzaindje  BHILET
HHUBOA Y CBUM JIeJIOBUMa Ipey3eha

Bucoku TpomkoBu oapkaBama
Jlyrauka Mpexa TOIioBoaa

Bucoxka niena eneprenara

PenaTtuBHO HHCKa 1I€HA HAIlIE yCIIyTre
Kpenutna 3amyxeHocT (AyropoyHH U
KPaTKOPOYHH KPEIUTH)
Jloma CTapoCHa
3aM0CICHUX

CTPYKTypa

MoryhHOoCT ofcycTBa capalime ca
OCHHBA4YE€M

Yecra npoMeHa LieHa eHereHaTa

Ilene ycmyra He mnOpare IEHE
SHepreHarta Ha TPXKHUIITY

[Tpobnemu Be3aHU 3a €KOJIOTH]Y

[Man HammaTte HWCHOOPYKE TOIUIOTHE
eHepruje

Bynyha peopraHu3aimja u
TpaHcopmanuja KOMYHAJTHUX
cucrema

[TonmuTHuka HECTAOMIIHOCT HApPOYMUTO
Ha JIOKQJIHOM HHUBOY

16



4. CTPATELLIKU ITPABIIN PA3BOJA 1 YHAIIPEBEIE KOMVYHAIJIHE
YCIIYTE — YCIIVTE TPEJABA

[Tonazehu ox ocHoBHe dynkuuje JEII ,,Tormmana® y okBupy moBEepeHUX IOCIOBAa KOjU Cy BE3aHU 3a
MIPOU3BO/IbY TOIUIOTHE €HEpruje, TUCTPHOYLHN]y TOIUIOTHE €HEpPrHje, YIpPaBJbamkbe TUCTPUOYTHUBHUM
CUCTEMOM 3a TOIUIOTHY €HEeprujy, CcHaj0eBame TOILUIOTHOM €HEepPrujoM TapudHUX Kymaua u
OJlpKaBame TONOIUIOTHE MpEeXe Ha TepuTopuju rpaaa KpasbeBa, y HapenIHOM INEPHOAY YKYITHO
nocnoBame npeayseha nedunrcano je y Tpu cTpaTeika mpasiia u To:

1. Tloehame creneHa JOCTYITHOCTH KOMYHAJIHE yCIIyTe Ipejama,

2. Beha moy3gaHoCT ¥ CTa0MIIHOCT KOJT TIPY’Kama yCIIyre Tpejama

3. boJbM KBaIMTET NPYKEHHX yclIyra 1O 3aXTeBUMa KOPUCHHKA M CTaHIapAuMa KOju ce
MPUMEY]y Y Hajpa3BUj€HUM €BPOIICKHM JIpKaBaMa.

4.1. JIoCTUTHYTH HUBO Pa3Boj, NOKa3aTe/bU M HHAMKATOPH Pa3Boja
[TocmarpaHo Ha AeNaTHOCT JaJbHMHCKOT Tpejama koja je moepena JEIT ,,Tommama™ y oBoj ¢asu
JTOCTUTHYTH HUBO pa3Boja MpHKa3aH je y Tabemnn 8.

TaGena 8. [Tokazarespn 1 MHAWKATOPU HUBOA pa3Boja mpeayzeha

Iloka3aTesbn Bpeanoct 2016. Jenununa mepe

0. VYxyman Opoj CTAaHOBHHKA rpaja Oxko 126.000 CTaHOBHHK

1. CranoBHuuu rpaaa oo0yxsahenu Oxko 28.000 CTAaHOBHHK

YCIyroM

2. JlomahunctBa Ha Teputopuju JJIC 7045 JoMahuHCTBO

oOyxBaheHa yciyrom

3. bpoj nmpaBHUX nUIa U TPeTy3eTHUKA 385 opoj

o0yxBaheHHUX yciyrom

4. bpoj aKTUBHHX MOACTAHHIIA 496 Opoj

5. VYkynHa qykrHa TOIMI0BOAA (10 26,2 KM

MOICTaHUIIA)
6. IlpousBoama TomaoTHE eHepruje (y 86300 MWh
MWh roaunime)

7. TloTpomma TOIIOTHE €Hepruje — 63021 MWh

nomahuucTea (y MWh roaumime)

8. TloTpomma TOMIOTHE EHEepruje — 14648 MWh

npaBHa Juia u npenyserauny (y MWh
TOJTAIITEHE)

9. VYkymHO 3amocieHux y npeaysehy 66 6poj
Nuaukaropu HHUBO 2016. Jenunuia mepe
['yOu1n TOIIOTHE €HEepPTuje Y MPEXHU 8630 MWh
CreneH T0CTYITHOCTH yCIIyre 22,22 %
[ToTporima TOIIOTHE eHepruje no KopucHuky | 166,24 kWh/m?
VYkymnHo 3anocinennx Ha 1000 kopucHHUKA 8,75 0poj
3armocieHn Ha KM TOTIOBOJIA 2,52 Opoj

4.2. IlnbeBH M MPHOPUTETH Y Pa3Bojy npeay3eha
VY HapemHOM JECETOTOMIIBLEM MEPUOTY CUCTEM MPOU3BOHA U TUCTPUOYIIHMja TOTUIOTHE €HEPrHje y
CKJIaJy ca IuJbeBMMa M3 HanmoHamHuX cTpaTerwja w3 oBe O0JACTH M JIOKAJIHE CTpaTerHje pas3Boja
npeaBuleHo je pa3Bujame ce y ciaeachum okBupuma (tadena 9.):
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Tab6ena 9. OxBupH pa3Boja npeayseha y HaperHoM nepuoy

Wunukarop 2017 2018 2019 2020 2021
Bbpoj xopucHuka 7200 7590 7980 8165 8350
yCIIyTe rpejama

[ToTpomma 166 158 149 142 134

TOILUIOTHE €HEepruje
10 KOPUCHUKY

(kWh/M?)

Crenen xopucnoctu | 0,95 0,95 0,96 0,96 0,96
TOILIOTHUX H3BOpA

Crenen xopucunoctu | 0,9 0,9 0,92 0,92 0,93
JTUCTPUOYTUBHOT
cucTemMa

[Iponienar 70 75 80 80 85
JaJbUHCKOT
yIpaBJbamba
cuctemoM (%)

5. KIbYUHE AKTHUBHOCTHU IIOTPEGHE 3A JIOCTU3ABE LIUJBEBA

1. Jayame pUHAHCH]CKUX KaJPOBCKUX MOTEHIIHM]jasa (KanauTeTa)
2. [lonuTHKa 1IeHa ycayre rpejamba
3. MuBecTupame y MocTpojema H OIpeMy

5.1. Yuanpelhemwe paga u opranusanuje npeayseha
TpenytHa opranusanuja npenyseha 3a7oBojbaBa KBAJUTETHO 00aBJbam€ CBUX IIOCIOBAa KOJU CE€ Y
HapeIHOM TEpHOy oueKyjy y okBupy mnocioBama JEII ,,Tormmana®. U3 Tor pasnora mpeauheHo je
3a/ipKaBame rnocrojehe opranusanuje npeayseha.

5.2. KagpoBcka MOJMTHKA U NJIAH 3aM0CJIeHOCTH
a) OnTumanaHa CTpyKTypa u 6poj pagHuka

VY oBom Ttpenytky JEII ,,Tomnana® KpasbeBo mma 66 panHuka Ha CTalHOM paay M 5 paJHUKa Ha
onpeheno Bpeme. [Ipe HekonmmKko roauHa Taj 6poj pamHuka je 6mo npeko 75. CarnenaBajyhu morpede u
Oynyhu pa3Boj mpeay3eha cmaTpamo a y je HapeAHOM MEPHOy MOTPEOHO aHTaXKOBame olpeheHor
Opoja panHuka Ha HeoapeheHo Bpeme. Taj Opoj je mmanupan Ha 73 y 2021. rogunu. CBakako ako
notpebe npeayszeha Oymy 3axTeBanie Moryhe je aHTa)KOBamke PaJIHUKA Ha oJipel)eHo Bpeme.

0) CTpyuHo ocnocod/baBame K/bYUHUX KA/IPOBA HA HUBOY Cpeilhbel MEHAIIMEHTA U YCKO
creuMjajau3oBaHux npoduia

VYBolhewe caBpeMEHUX TEXHOJOTHja Y MPOM3BOIKBM U AUCTPUOYIIMjU TOIUIOTHE €HEpruje, Kao M CBe
Behu 3axTeBH y 00JaCTH HCIyHEHha 3aKOHCKUX pellemha y MoclioBaky npeayseha 3axTeBa 030UIbHO
ycaBpllaBame 3anocieHux. 13 tor pasnora y HapegHOM nepuoay je HoTpeOHO OABOJUTH CPEICTBA 3a
OBY HaMEHY U IUIaHUPaTH pa3Boj JbYJICKUX pecypca.
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5.3. [osuTHKA 1IleHA OCHOBHUX KOMYHAJHHUX yCJIyra
a) LleHe KOMYHAJHHMX yCJyra Ha HUBOY MoKpuha cBUX TPOIIKOBA

Ilene komyHanHe yciyre (Tpejame mpocropa) aeuHrcana je ypenoom o YTBphuBamy METOI0JIOTH]E
3a onpehuBame 1ieHe cHabeBama Kpajiber Kymia TorioTHoM eHeprijoM (CoyxOeHu riaacHuk Op. 63
on 17.07.2015. romunue). ba3Ha nene je yrBpheHa, mpomMeHa IieHA CHEpPreHaTa Ha TPXKHINTY U
TPOIIKOBa IIOCIIOBaKa YCIIOBJhaBa M IIPOMEHE IIeHe KOMyHaiaHe yciyre. lleHe eHepreHara cy
TPKHIIHE U 3aBHCE o]l MHOTO (hakTopa. Hama ouekuBama cy aa y HapenHom nepuoay Hehe mohu mo
OUTHUJUX TIPOMEHA IIeHa €HepreHaTta u Ja LIeHe ycllyre rpejamba Hehe MHOro BapupaTH y HapeIHOM
nepuony (nosehame 10 18% 3a geceToroauIBU NEPUO).

0) /leo neHe yciayra HaMem€eH 32 pa3Boj

Y7aeo y 1ieHU Tpejarba HAMEHEH Pa3Bojy mpeny3eha Koju ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha MPOU3BOAKBY U
IucTpuOyLMjy TOIJIOTHE eHEpruje mpukaszad je y Tadenu 10.

Tabena 10. Yaeo ruranupaHor pa3Boja y lEHU yCayre

WNunukatop Ha kparak pox 1o | Ha cpeamwu pok no 2021.
20109.

Crenen nokpuha Texkyhux tTpomkosa | 95 % 100 %

[Inanupana crona akymynatuBHoctd | 0 % 25%

6. [IPOJEKLIMJA TTPUXOHA U PACXOIA YV ITEPUOAY 2017-2021

[Tpojekiuja npuxona u pacxoja npeayseha 3a nepuoja o1 NeT HapeAHUX TOJMHA MTPUKA3aHA je Y
Tabenu 11.

TaGena 11. [Ipuka3 npojekunje Npuxoaa U pacxona npeayseha 3a mepuos of et HapeJIHUX roAnHa

YKynHH NPpUXOIH 543 559 576 584 592 1,090
MOCJ0Babha
521 537 554 562 570 1,094
|.Iloc/ioBHM MpUXO0J
491 507 524 530 535
1.IIpuxoxn ox
poaje TOIUIOTHE
eHepruje
2.0ctamu ociopan | 30 30 30 32 35
PUXOJIU
Il.®dunancujcku 15 15 15 15 15 1
MPUXOIH
ITpuxomu ox kamata | 15 15 15 15 15
7 7 7 7 7 1
I11. OcTramn
MPHXOIH
Ocranu BaHpEeIHA 7 7 7 7 7
IPUXO0JIU

| ITocioBHM 394 407 423 430 447 1,135
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pacxoau

1.EneprenTu (racu | 269 279 290 295 310

MasyT)

2. Tpomkosu 3apaga | 75 77 80 82 83

Y HaKHaJIE 3apajaa

3. TpomkoBu 50 51 53 53 54
aMOpTH3aIH]e

Il.®unancujcku 24 22 20 18 17 0,71
pacxoau

Pacxoaun kamara 24 22 20 18 17

1. OcTramn 123 128 131 132 126 1,032
pacxoau

7. OKBUPHU ITJTAH UHBECTULIMIJA 1 THBECTULIUOHA ITOJIMTUKA

7.1. CTpyKTypa NOTPeOHUX KANMUTAJTHHUX yJIaramba i OKBUPHHU NpeIpavyyH BPeJHOCTH
OBHX yJIarama
CrpykTypa NOTpeOHUX KalUTAIHUX Ylarama IUIAHWPAHUX 32 HApEIHU NepuoJl ca OKBUPHOM
IIpeJpadyHOM BpPEIHOCTH MpHKa3aHa je y Tabenu 12.

Tabena 12. [Tpuka3 noTpeOHUX KAUTATHUX yjlarama ca OKBUPHUM MPeIpadyyHCKUM BpeIHOATHMA

o0jekaTa M KaralureTa,

Y IPOM3BOJHOT MPOCTOPA y ATy
IleHTpanHe KOTIapHULIE

OO01acT KaUTATHUX yJIarama Omnuc Jo 2021.
Kanuranno npojektu y obnactu | [Ipojektu usrpaame HOBOT 300.000€
yHarpelhema TexHooruje IMMbaKa, yrpaama eKOHOMaj3epa
MIPOU3BO/IHUX U JUMHHUX racoBa, KOHBEP3Hja ropuBa
TUCTPUOYTUBHUX CHUCTEMA ca MasyTa Ha rac, usrpaama MPC 3a

rac y CKjajJly ca HOBUM MoTpedama
[IpojexTn yBOohema HOBUX YBohemwe korenepanuje CHP 25.000€
TEXHOJIUTH]a y IPOU3BOIBYU [IOCTPOjeHa, HOBU I'€HEPATOPU
TOIJIOTHE U €JIEKTPHUUHE TOIJIOTE U3 OOHOBJBMBHUX M3BOpA
eHepruje
VYBohewe HHTerpucaHor Oo6jenumaBame SCADA cuctema 20.000€
CUCTEeMa HaJ30pa U yIpaBibama | mpousBoame 1 SCADA cucrema
Ha/l IPOU3BOIEHOM U IucTpuOylMje TOIUIOTHE eHepruje U
JTUCTPYOYIIHjOM TOIIJIOTHE yBOheme codhTBEpCKOr MakeTa 3a
eHepruje TEXHUYKO-EKOHOMCKY OIITHMHU3AIHN]Y

paja
VYBohewme MCO crannapaa [TocTuzame u ceprudukaimja 15.000€
KBaJuTeTa y nocinoBawy JEIT KBaJIUTETA MOCJIOBakha y 00JacTu
,,Lorana‘ MIPOU3BOIHE, EKOJIOTH]E,

6e30eHOCTH U 37paBJba Ha pajy

eHepreTcke epUKacHOCTU
[Ipommpeme rpaheBUHCKIX Horpanma u aganrtanyja nocaosaor | 150.000€
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7.2. Kanuta/jiHe MHBECTHIIHj€ ca KOjUMA Ce allJIMIUPAa 32 0eClIOBPATHA CPeACTBA U3
Melh)yHApPOIHUX WIN HAIMOHAJHUX (PoHI0BA
[IpojexTu KOjuMa ce MOXKe arTMIUpPATH 3a JOHATOPCKA CPEJICTBA IpUKa3aHu cy y Tabenu 13.

Ta6ena 13. [Ipojektu 3a koje je Mmoryhe 00e30eUTH JOHATOPCKA CPEICTBA

Ormc:

VYBoheme korenepanuje CHP mocTpojema, HOBU TEHEPATOPH TOILIOTE W3 OOHOBJHBHBHUX
M3BOpA

[Ipojextn eHepreTcke e(pUKacCHOCTHM Ha jaBHMM 3rpajiaMa KOju OCHM Mepa rpaheBHHCKE
PEKOHCTpPYKIIMje M caHalyje o0jekTa, mnoapa3dyMmeBajy u mepe Ha KGH cucremmma koje
cTBapajy moryhHoctu 3a yBohewe CHP moctpojema

7.3. UuBecTunuje y o0jexre u onpemy npenyzeha npensulene 3a punancupame u3
concreenux cpeacrasa JEII u nokaane camoynpase
[IpojexkTn Koju ce Mory (UHAHCHpPATH U3 CONCTBEHHX CPE/ICTaBa U CPEACTaBa JIOKAIHE CaMOYIpaBe
MIpHKa3aHu cy y Tabenu 14.

Tabena 14. IlpojexkT KOju ce TUIAHHPA]y (PUHAHCHpPATH W3 COICTBCHHX CpPEICTaBa W CpEICTaBa
JIOKAJIHE CaMOyIpaBe

Ormuc:

Wsrpanmwa HoBOT nuMmbaka y LleHTpanHoj KOTIapHUIH

VYrpanmwa ekonomajzepa qumanx racoa Ha JIOOC kotiy y LlenTpannoj Toruranu

PekoHcTpyknmja cuctema 3a nuctpuOynmjy Bpeine Bojae y Llenrapainoj Toruianu

KOHBep3I/Ija Ha raCOBUTO I'OPUBEC KOTJIAPHUILIC XI/IFI/IjeHCKI/I 3aBOJ

Kongep3uja Ha racoBuTo ropuse KotiaapHuile 3emneHa ['opa

HpomI/IpeH)e CUCTCMa aYTOMATCKOI' HAZA30pa " OHTI/IMI/ISaLII/Ija paga I[I/ICTpI/I6YTI/IBHe MPCKE
Ka0 U JAaJbUHCKOT' OUUTaBakba YTPOIICHC KOJMYWHE TOIIJIOTHE eHepmje KOO KOpPpHCHHKA Yy
TOIINIOTHUM IIOACTaHUIIaMa U cTaMOEeHUM jeI[I/IHI/ILIaMa

[Ipommpewe © Jabu pa3Boj JaJbUHCKE KOHTPOJIE M YOpaBjbamka, pas3Boj Ipolieca
ayTomaTH3alje paja 1 Haa30pa HaJl paJioM TOIUIOTHUX U3BOpa

OO6HaBIbamkE U CTaBJbAE Y YIIOTPEOy coPTBEpa 3a €IEKTPOHCKO MOCTOBAHE U APXUBUPAHE
nokymenranuje y JEII ,, Torutana® ca moryhnomhy uHTerpaiuje y jeAMHCTBEH copTBEp Ha
HUBOY JIOKQJTHE CaMOyTIpaBe

YBoheme oarorapajyhnx MCO cranmapia KBaaIuTeTa U npoueaypa

[Tpommpeme nocnosHor npocropa JEII ,, Torane Ha nokauujy YnpasHe 3rpaje
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8. MEPE 3A PEAJIM3ALIIY AYT'OPOYHOI ITJTAHA

8.1. Mepe npeasuleHe roquummbsuM NPOrpaMoM nociaoBama 3a 2017-ty roquny (tadenals)

Tabena 15. [Ipojextu y 2017. rogqunu

Ormuc:

BPEIHOCT:

Nsrpanma HOBOT MuMmbaka y LleHTpanHoj KoTiapauiu (peniaBama
MMOBHUHCKO MPAaBHUX OJHOCA M TEXHUYKE IOKYMEHTallH]e)

2.500.000,00quH.

MoHTaxka KoMyHuKalMoHe onpeme Ha tomiooay Ol ,,Cserozap
MapkoBuh*

1.000.000,00quH.

PexoHcTpyKIMja KOTIIapHUIIE XUTHjEHCKH 3aBOJT

4.200.000,00 1uH.

Ceptuduxanuja MCO crannapnaa

1.000.000,00quH.

8.2. lubaHe BPeIHOCTH U OKBHPH 32 pPeaiM3alujy Ha cpeImbu
Tabena 16. [IpojekTu Ha cpeqmHU POK

pok (Tadesa 16)

Omnmuc: | Pok:
Wsrpaama HOBOT quMmbaka y LleHTpaiinoj KoTiapHuu 2019-2020
PekoncTpykiuja cuctema 3a 1uctpulyinujy Bpeine Bojae y Lientpannoj 2018
TOIUIaHU

KonBep3uja Ha racoOBUTO TOpHBE KOTIapHUIIE XUTH]EHCKH 3aBO/ 2020
KonBep3uja Ha racoBUTO ToprBe KoTiaapHuile 3eneHa ['opa 2020-2021
[Ipommpeme cucTtemMa ayTomMarckor Han3opa u ontumusanuja panma | 2017-2021
ILI/ICTpI/I6yTI/IBHe MpPEXKE Ka0 M OaJbUHCKOT O4YHMTaBamkba YTPOIICHE KOJNYMWHE

TOIINIOTHEC CHepFI/Ije KO KOpHUCHUKA Yy TOIUIOTHUM NOACTaHUIIaMa U cTaMOEHHUM

jeMHAIIaMa

[pomupeme W Aajbu pa3BoOj JaJbUHCKE KOHTPOJIE W yIpaBibama, pa3soj | 2017-2021
mpolleca ayToMaTH3allkje paja ¥ Ha[30pa Hajl paoM TOIUIOTHHX M3BOpa

OOHaBbame U CTaBJbakE y yIoTpeOy coTBepa 3a eIEKTPOHCKO 2018
NOCJIOBamk-e U apxuBupame nokymentanuje y JEII “ Toruana“

YBoheme oarorapajyhux MCO cranmapaa KBaauTeTa U npoueaypa 2017-2020
[Tpommpeme mocnosHor npoctopa JEII ,, Tornane* Ha nokauujy 2021
YupasHe 3rpane

B.1. Jlupekropa

Hparan ApcenujeBuh, JUIJI. UHT. Marl.
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