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1. ОПШТИ ПОДАЦИ 
 

 

1.1. Статус, правна форма и делатност предузећа 
 

Пун назив предузећа: Јавно енергетско предузеће „Топлана“ Краљево, скраћено ЈЕП 

"Топлана" Краљево 

Адреса предузећа:    Цара Лазара 52/А 

Град:    Краљево 

Округ:    Рашки 

Надлежно Министарство: Министарство рударства и енергетике 

Власничка структура: Град Краљево 

Делатност:   3530 

Матичнии број:  07190859 

ПИБ:    101260675 

Директор:              Драган Вулић, дипл.ецц 

Телефон:   036/314-888 

Факс:    036/314-895 

e-mail:    office@toplanakv.rs 

Званични сајт предузећа: www.toplanakv.rs 

 

 

Јавно енергетско  предузеће „Топлана“ Краљево доноси Измене и допуне програма пословања са 

финансијским планом за 2025. Годину на Програм пословања са финансијским планом за 2025. годину 

који је усвојен Одлуком Надзорног одбора предузећа број 1960 од 29.11.2024. године и на који је 

сагласност дала Скупштина града Краљева, решење број 011-456/2024-I од 17. децембра 2024. године. 

 

Измене и допуне програма пословања за 2025. годину врше се у складу са Одлуком социјално-економског 

савета Владе Републике Србије где је утврђена нова минимална цена рада у Србији од 01.октобра 2025. 

године  

 

Предузеће ће овај трошак финансирати из сопствених извора у складу са  финансијским могућностима.  

Трошак увећане масе зарада ћемо покрити из позиције трошкови задруга  

Резултат предузећа остаће непромењен, планирана добит предузећа 2.027 хиљада динара.   

 

 

 

 

 

Напред наведене измене и допуне Програма пословања за 2025. годину утицале су и на 

измене у следећим обрасцима : 
 

mailto:office@toplanakv.rs
http://www.toplanakv.rs/
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У програму пословања са финансијским планом за 2025. годину (тачка 3. стране 30-31) Прилог 4 

мења се и гласи: 

    
Прилог 4 

       
Приказ планираних и реализованих индикатора пословања 

   

 

 

 

 

 

 

     

у 000 динара 

    

2022. 

година 

2023. 

година 

2024. 

година 
2025. година 

Укупни капитал План 230.036 165.562 218.272 365.881 

  Реализација 216.405 363.855 372.264 - 

  % одступања реализације од плана -6% +120% +71% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 0% -23% -40% -2% 

Укупна имовина План 556.033 643.281 698.946 720.847 

  Реализација 633.004 872.069 755.931 - 

  % одступања реализације од плана +14% +36% +8% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 0% +2% -20% -5% 

Пословни приходи План 663.966 787.650 828.227 862.724 

  Реализација 572.022 689.002 715.837 - 

  % одступања реализације од плана -14% -13% -14% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 0% +38% +20% +21% 

Пословни расходи План 655.148 783.690 818.759 854.197 

  Реализација 579.119 683.414 699.227 - 

  % одступања реализације од плана -12% -13% -15% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 0% +35% +20% +22% 

Пословни резултат План 8.818 3.960 9.368 8.527 

  Реализација -7.097 5.588 16.610 - 

  % одступања реализације од плана 
  

  

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 
  

  

Нето резултат План 818 460 1.868 2.027 

  Реализација 976 8.420 8.410 - 

  % одступања реализације од плана 
  

  

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 
  

  

          

Број запослених на дан 31.12. План 76 79 80 78 

  Реализација 75 78 77 - 

  % одступања реализације од плана -1% -1% -4% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 0% +5% +3% +1% 

Просечна нето зарада План 78.740 85.953 94.350 111.351 

  Реализација 79.732 86.397 95.077 - 

  % одступања реализације од плана +1% +1% - - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 0% +8% +9% +17% 

          

Инвестиције План 212.992 179.700 230.350 91.650 

  Реализација 52.455 3.500  0 

  % одступања реализације од плана -75% -98% -100% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 
  

  

      

Напомена: У последњој колони код % одступања реализације у односу на реализацију претходне године, пореде се реализација из 2024. 

године.,план за 2025. годину и измена плана за 2025.  
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2022. година 

реализација 2023. година 

реализација 

2024. година 

реализација 
2025. година план 

EBITDA 38.811 50.270 39.410 53.027 

ROA 0,15 0,97 1,11 0,28 

ROE 0,45 2,31 2,26 0,55 

Оперативни новчани ток 62.861 96,362 50.954 54.500 

Дуг / капитал 193 106 69 64 

Ликвидност 86 86 102 104 

% зарада у пословним приходима 21 21 23 22 

            

  

      у 000 динара 

    

Стање на дан 

31.12.2022. 

Стање на дан 

31.12.2023. 

Стање на дан 

31.12.2024. 

План на дан 

31.12.2025. 

Кредитно задужење без гаранције државе 250.785 346.787 354.167 320.000 

Кредитно задужење са гаранцијом државе 4.783 0 0 0 

Укупно кредитно задужење 255.568 346.787 354.167 320.000 

            

          у 000 динара 

    
2022. година 2023. година 2024. година 

План 2025. година 

Субвенције за текуће пословање 

План 15.000 55.500 80.000 40.000 

Пренето  15.000  55.500  80.000 - 

Реализовано  15.000  55.500  80.000 - 

Субвенције за капиталне пројекте 

План 40.000 26.000 
  

Пренето 40.000 26.000 
  

Реализовано 40.000 26.000 
  

Остали приходи из буџета 

План     
Пренето       

 
Реализовано       

 

Укупно приходи из буџета 

План 55.000 81.500 80.000 40.000 

Пренето  55.000  81..500   
 

Реализовано  55.000  81.500   
 

      НАПОМЕНА:           

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) представља добитак предузећа пре опорезивања који се добија када се 

одузму само оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и амортизације. Рачуна се тако што се добитак/губитак пре 

опорезивања коригује за расходе камата и амортизацију. 

  

 
ROA (Return on Assets) - Стопа приноса средстава рачуна се: (нето добит / укупна средства ) *100  

ROE (Return on Еquity) - Стопа приноса капитала рачуна се: (нето добит / капитал)*100  

Оперативни новчани ток - новчани ток из пословних активности   
Дуг / капитал представља однос укупног дуга (дугорочна резервисања и обавезе, одложене пореске обавезе и краткорочна резервисања и 

краткорочне обавезе) и капитала (укупна ставка из пасиве биланса стања) *100.  

 
 

Ликвидност представља однос (обртна средства / краткорочне обавезе)*100.  
% зарада у пословним приходима - (Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи / пословни приходи)*100 
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У Плану и програму пословања за 2025.годину  у тачки 4, страна 34, табела 18 мења се и 

гласи: 
 

Табела 18. Трошкови бруто зарада и накнада                                                                                         (у 000дин)                                                                                                 

Врста трошка (услуге) ПЛАН 2024 Процена 

остварења 

2024 

ПЛАН 2025 

Нето зарада 91,145 86,475 97,364 

Порез 9,115 8,648 9,736 

Доприноси на терет радника 29,761 28,237 31,793 

Бруто - укупно 130,021 123,360 138,893 

 

 

У Плану и програму пословања за 2025.годину  у тачки 4, на страни 35, табела 19, Остале 

накнаде и лични расходи мења се и гласи: 
 

   

Табела 19. Остале накнаде и лични расходи                                                                            (у 000дин)                                                                          

Врста трошка (услуге) ПЛАН 2024 Процена 

остварења 

2024 

ПЛАН 2025 

Доприноси на терет послодавца 19,698 18,518 21,042 

Накнаде члановима Надзорног одбора 2,800 2,757 2,800 

Отпремнина 1,900 1,950 2,600 

Јубиларне награде 400 225 1,400 

Помоћ запосленима 4,100 4,100 4,100 

Стипендије 2,000 2,000 2,100 

Превоз радника 2,500 2,800 3,000 

Дневнице у земљи 450 300 450 

Дневнице у иностранству 50 50 100 

Трошкови превоза на службеном путу 100 100 100 

Остали лични расходи 400 400 400 

Уговор о делу и уг. о привр. и повр. пословима 2,300 2,200 2,700 

Трошкови задруге 5,700 3,000 2,298 

Дуално образовање   300 

УКУПНО: 42,398 38,400 43,350 
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У Плану и програму пословања за 2025.годину  у тачки 4, табела 25, Укупни расходи, 

страна 39 Плана и програма пословања за 2025.годину мења се и гласи: 
 

 

Табела 25. Укупни расходи                                                                                                                (у 000дин)                                                                           

Врста трошка (услуге) ПЛАН 2024 Процена 

остварења 

2024 

ПЛАН 2025 

Материјал и енергија 563,400 458,981 579,395 

Бруто зараде 130,021 123,360 138,893 

Остале накнаде 42,398 38,400 43,350 

Производне и остале услуге 31,500 28,110 35,350 

Амортизација 35,000 35,000 35,000 

Нематеријални трошкови 16,440 15,376 17,170 

Финансијски расходи 18,000 16,000 16,000 

Остали расходи 500 500 500 

УКУПНО: 837,529 715,727 865,658 
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У програму пословања са финансијским планом за 2025. годину (тачка 4. стране 44-45) Прилог 5а 

мења се и гласи: 

 

   
   

Прилог 5а 

4.2. БИЛАНС УСПЕХА 

за период од 01.01.2025. до 31.12.2025. године 

   
   

у 000 динара 

   

        

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План                 

01.01-

31.03.2025. 

План 

01.01-

30.06.2025. 

План 

01.01-

30.09.2025. 

План                   

01.01-31.12.2025. 

1 2 3 4 5 6 7 

  

A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  

1001 305.500 481.500 615.832 857.685 
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 

1012) 

60 
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 

1004) 
1002         

600, 602 и 604 
1. Приходи од продаје робе на домаћем 

тржишту  
1003         

601, 603 и 605 
2. Приходи од продаје роба на иностраном 
тржишту  

1004         

61 
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА 

И УСЛУГА (1006 + 1007) 
1005 265.500 440.500 574.332 809.685 

610, 612 и 614 
1. Приходи од продаје производа и услуга 

на домаћем тржишту  
1006 265.500 440.500 574.332 809.685 

611, 613 и 615 
2. Приходи од продаје производа и услуга 
на иностраном тржишту  

1007         

62 
III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА 

УЧИНАКА И РОБЕ  
1008         

630 

IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА  

1009         

631 

V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА  

1010         

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  1011 40.000 41.000 41.500 48.000 

68,  осим 683, 685 и 686 
VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 

ФИНАНСИЈСКЕ)  

1012         

  
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 

+ 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 
1013 370.360 489.720 583.080 849.158 

50 
I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ 
РОБЕ  

1014         

51 
II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА 

И ЕНЕРГИЈЕ  
1015 300.000 350.000 380.000 579.395 

52 

III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА 

ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 
(1017 + 1018 + 1019) 

1016 45.310 95.620 138.930 182.243 

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада  1017 35.005 70.010 105.015 138.893 

521 
2. Трошкови пореза и доприноса на зараде 

и накнаде зарада  
1018 5.305 10.610 15.915 21.042 

52, осим 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 5.000 15.000 18.000 22.308 

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 8.750 17.500 26.250 35.000 

58, осим 583, 585 и 586 
V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 

ФИНАНСИЈСКЕ)  

1021         

53 
VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ 

УСЛУГА  
1022 12.000 18.000 25.000 35.350 
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54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА  1023 
    

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ  1024 4.300 8.600 12.900 17.170 

  
В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) 

≥ 0 
1025     32.752 8.527 

  
Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) 

≥ 0 
1026 64.860 17.220     

  
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ  

1027 2.250 5.000 7.250 9.000 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

660 и 661 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ 

ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ 

И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  

1028         

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА  1029 2.250 5.000 7.250 9.000 

663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И 

ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ  

1030         

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ  1031 
    

  
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  

1032 4.000 8.000 12.000 16.000 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

560 и 561 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ 

ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ 
И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  

1033         

562 II. РАСХОДИ КАМАТА  1034 4.000 8.000 12.000 16.000 

563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 

НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ  

1035         

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  1036 
    

  
E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА 

(1027 - 1032) ≥ 0 
1037         

  
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА 

(1032 - 1027) ≥ 0 
1038  1.750 3.000  4.750  7.000  

683, 685 и 686 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО 

ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 

УСПЕХА  

1039         

583, 585 и 586 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО 

ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 

УСПЕХА  

1040         

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ  1041 300 500 700 1.000 

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ  1042 
  

500 500 

  
Л. УКУПНИ ПРИХОДИ  

1043 308.050 487.000 623.782 867.685 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

  
Љ. УКУПНИ РАСХОДИ  

1044 374.360 497.720 595.580 865.658 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

  
M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1043 - 1044) ≥ 0 

1045     28.202 2.027 

  
Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1044 - 1043) ≥ 0 

1046 66.310 10.720     

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА 

РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА 

ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 

ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 

ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА 

ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1047         
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59- 69 

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА 

РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА 

ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 

ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 

ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА 

ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1048         

  
П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

1049     28.202 2.027 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0 

  
Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

1050 66.310 10.720     

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0 

  С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК        
  

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА  1051         

722 дуг. салдо 
II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ 

ПЕРИОДА  
1052         

722 пот. салдо 
III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ 

ПЕРИОДА  
1053         

723 
T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 

ПОСЛОДАВЦА  
1054         

  
Ћ. НЕТО ДОБИТАК  

1055     28.202 2.027 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0 

  

У. НЕТО ГУБИТАК  

1056 66.310 10.720     
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 

0 

  
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  

1057         

  
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ  
1058         

  
III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  
1059         

  
IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ  

1060         

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ            

  1. Основна зарада по акцији  1061         

  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији  1062         
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У програму пословања са финансијским планом за 2025. годину (тачка 4. страна 50) Табела 

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ мења се и гласи: 
 

4.7. ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

    Прилог 7 

 

      

             

     У   000                                         дин 

Р.бр Трошкови запослених 

План  

01.01-

31.12.2024 

Реализациј

а (процена)  

01.01-

31.12.2024.  

План 

01.01-

31.03.2025 

План 

01.01-

30.06.2025. 

План 

01.01-

30.09.2025. 

План  

01.01-

31.12.2025. 

 

1. 

Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку 

припадајућих пореза и доприноса на терет 

запосленог) 

91.145 86.475 22.786 45.573 68.359 97.364 
 

2. 
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим 

порезом и доприносима на терет запосленог) 
130.021 123.360 32.505 65.011 97.516 138.893 

 

3. 
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим 

порезом и доприносима на терет послодавца)  
149.719 141.878 37.430 74.860 112.290 159.935 

 

4. 
Број запослених  по кадровској евиденцији - 

УКУПНО* 
80 77 77 77 77 78 

 

4.1.  - на неодређено време 76 72 72 72 72 73  
 

4.2. - на одређено време 4 5 5 5 5 5 
 

5 Накнаде по уговору о делу 
 

125 150 300 300 300 
 

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу* 
 

1 2 3 3 3 
 

7 Накнаде по ауторским уговорима 
       

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима* 
       

9 
Накнаде по уговору о привременим и повременим 
пословима 

2.300 2.075 600 1.200 1.800 2.400 
 

10 
Број прималаца накнаде по уговору о привременим 

и повременим пословима* 
2 2 2 2 2 2 

 

11 
Накнаде физичким лицима по основу осталих 
уговора 

5.700 3.000 565 1.130 1.695 2.258 
 

12 
Број прималаца накнаде по основу осталих 

уговора* 
4 4 2 2 2 2 

 

13 Накнаде члановима скупштине 
       

14 Број чланова скупштине* 
       

15 Накнаде члановима надзорног одбора 2.800 2.757 700 1.400 2.100 2.800 
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16 Број чланова надзорног одбора* 3 3 3 3 3 3 
 

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију 
       

18 Број чланова Комисије за ревизију* 
       

19 Превоз запослених на посао и са посла 2.500 2.800 625.750 1.500 2.250 3.000 
 

20 Дневнице на службеном путу  500 350 135 310 470 550 
 

21 
Накнаде трошкова на службеном путу 

  
100 100 25 50 75 100 

 

22 Отпремнина за одлазак у пензију 1.900 1.950 
  

1.700 2.600 
 

23 Број прималаца отпремнине 3 3 
  

2 3 
 

24 Јубиларне награде 400 225 
   

1.400 
 

25 Број прималаца јубиларних награда 2 1  
   

5 
 

26 Смештај и исхрана на терену 
       

27 Помоћ радницима и породици радника 4.100 4.100 200 3.900 3.900 4.100 
 

28 Стипендије 2.000 2.000 600 1.000 1.100 2.100 
 

29 
Остале накнаде трошкова запосленима и осталим 
физичким лицима        

30 Трошкови стручног усавршавања запослених 600 500 175 350 525 700 
 

         

 

* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног 

периода     

  

 

 

** позиције од 5 до 31 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто 

износу       

 

 

 

 

 

 

 



 

У програму пословања са финансијским планом за 2025. годину (тачка 6. стране 54-55) Прилог 11 мења се и гласи: 

            

Прилог 

11. 

                                6.4. Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2024. годину*- Бруто 1 

            

у 
динарима 

Исплата по 

месецима  2024. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

I 74 10.246.909 138.472 73 10.010.057 137.124 0 0 0 1 236.853 236.853 

II 74 10.142.877 137,066 73 9.908.433 135.73 0 0 0 1 234,444 234.444 

III 75 10.168.773 135.584 74 9.926.488 134.142 0 0 0 1 242.285 242.285 

IV 76 10.281.362 135.281 75 10.039.076 133.854 0 0 0 1 242.286 242.286 

V 75 10.299.636 137.328 74 10.056.850 135.903 0 0 0 1 242.786 242.786 

VI 76 10.013.145 131.752 74 9.715.853 131.295 1 57,225 57,225 1 240.067 240.067 

VII 75 10.003.283 133.377 73 9.733.422 133.335 1 31.457 31,457 1 238.404 238.404 

VIII 76 10.165.586 133.758 72 9.640.410 133.895 3 282.055 94.018 1 243.121 243.121 

IX 76 10.221.041 134.487 72 9.611.490 133.493 3 365.605 121.868 1 243.946 243.946 

X 77 10.534.950 136.818 72 9.801.111 136.127 4 483.508 120.877 1 250.332 250.332 

XI 77 10.534.950 136,818 72 9,840,002 136.667 4 483,508 120,877 1 250,332 250,332 

XII 77 10.534.950 136,818 72 9,953,666 138.245 4 483,508 120,877 1 250,332 250,332 

УКУПНО 908 123,147,462 1,627,558 877 118,236,858 1,619,811 19 2,186,866 667,199 12 2,915,188 2,915,188 

ПРОСЕК 76 10,262,289 135,630 73 9,853,072 134,984 3 182,239 55,600 1 242,932 242.932 

*НАПОМЕНА:  Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2024. годину – бруто 1 исказују се на начин да се уносе реализоване категорије које су познате до тренутка доношења програма 

пословања. За преостале месеце неопходно је унети пројектовану месечну масу средстава и просечну зараду по свим категоријама, узимајући у обзир максималне месечне исплате у току 2024. године 
 
** старозапослени у 2024. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2023. године 
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Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2025. годину - Бруто 1 

 

    у 
динарима 

План по 

месецима  

2025. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

I 77 11,308,887 146,869 76 11,053,086 145,435 0     1 255,801 255,801 

II 77 11,167,468 145,032 76 10,914,269 143,609 0     1 253,199 253,199 

III 77 11,087,251 143,990 76 10,825,583 142,442 0     1 261,668 261,668 

IV 77 11,347,060 147,364 76 11,085,391 145,860 0     1 261,669 261,669 

V 77 11,138,003 144,649 76 10,875,794 143,103 0     1 262,209 262,209 

VI 77 11,170,931 145,077 76 10,911,659 143,574 0     1 259,272 259,272 

VII 77 11,305,443 146,824 75 10,900,967 145,346 1 147,000 147,000 1 257,476 257,476 

VIII 77 11,243,778 146,023 74 10,671,207 144,206 2 310,000 155,000 1 262,571 262,571 

IX 77 11,306,376 146,836 74 10,732,914 145,039 2 310,000 155,000 1 263,462 263,462 

X 77 12,460,556 161,825 74 11,841,556 160,021 2 320,000 160,000 1 299,000 299,000 

XI 78 12,699,663 162,816 73 11,765,535 161,172 4 635,128 158,782 1 299,000 299,000 

XII 78 12,657,176 162,271 73 11,723,243 160,592 4 634,933 158,733 1 299,000 299,000 

УКУПНО 926 138,892,592 1,799,578 899 133,301,204 1,780,400 15 2,357,061 934,515 1 3,234,327 3,234,327 

ПРОСЕК 77 11,574,383 149,965 75 11,108,434 148,367 1 196,817 133,502 1 269,527 269,527 

*старозапослени у 2025. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2024. 

године      
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Планирана маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2025. годину - Бруто 2 

 

 

 

у динарима 

План по 

месецима  

2025. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 

Маса 

зарада  
Просечна зарада 

I 77 13,022,184 169,119 76 12,727,629 167,469 0     1 294,555 294,555 

II 77 12,859,340 167,004 76 12,567,781 165,366 0     1 291,559 291,559 

III 77 12,766,970 165,805 76 12,465,659 164,022 0     1 301,311 301,311 

IV 77 13,066,140 169,690 76 12,764,828 167,958 0     1 301,312 301,312 

V 77 12,825,411 166,564 76 12,523,477 164,783 0     1 301,934 301,934 

VI 77 12,863,327 167,056 76 12,564,775 165,326 0     1 298,552 298,552 

VII 77 13,018,218 169,068 75 12,552,464 167,366 1 169,270 169,270 1 296,484 296,484 

VIII 77 12,947,211 168,146 74 12,287,895 166,053 2 356,965 178,483 1 302,351 302,351 

IX 77 13,019,291 169,082 74 12,358,950 167,013 2 356,965 178,483 1 303,376 303,376 

X 78 14,348,331 183,953 74 13,635,553 184,264 2 368,480 184,240 1 344,298 344,298 

XI 78 14,623,660 187,483 73 13,548,014 185,589 4 731,348 182,837 1 344,298 344,298 

XII 78 14,574,737 186,856 73 13,499,317 184,922 4 731,125 182,781 1 344,295 344,295 

УКУПНО 926 159,934,820 2,069,825 899 153,496,342 2,050,130 15 2,714,153 1,076,093 12 3,724,325 3,724,325 

ПРОСЕК 77 13,327,902 172,485 75 12,791,362 170,844 3 226,179 153,728 1 310,360 310,360 

*старозапослени у 2025. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 

2024. године      
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У програму пословања са финансијским планом за 2025. годину (тачка 6. страна 55) Прилог 11а мења се и гласи: 

 

 

     
Прилог 11a 

      
Распон исплаћених и планираних зарада 

  

    
у динарима 

  

Исплаћена у 2024. години Планирана у 2025. години 

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето 

Запослени без пословодства 

Најнижа зарада 
79.262,44 58.062,97 93.650,15 68.602,00 

Највиша зарада 
214.770,43 153.054,07 253.755,55 180.836,43 

Пословодство 

Најнижа зарада 
238.403,82 169.621,08 281.678,87 200.410,69 

Највиша зарада 
253.674,56 180.325,86 

299.721,56 
213.058,60 
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У програму пословања са финансијским планом за 2025. годину (тачка 6. страна 56) Прилог 11б мења се и гласи: 

 
       

            
Прилог 11б 

             

             6.5. Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима                                                                                                                                               

од 01.01.2025. до 31.08.2025. године - Бруто 1 

 
     

       

 у динарима 

 

 

еализација  по 

месецима  2024. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО  

Број 
запос

лених 

Маса зарада  
Просечна 

зарада 

Број 
запосл

ених 

Маса зарада  
Просечна 

зарада 

Број 
запосл

ених 

Маса зарада  
Просечна 

зарада 

Број 

запослених 

Маса 

зарада  
Просечна зарада 

 

 

I 77 11.199.310 145.446 76 10.941.164 143.963 0 0 0 1 258.146 258.146  

II 76 11.097.241 146.016 75 10.841.230 144.550 0 0 0 1 256.011 256.011  

III 75 10.884.675 145.129 74 10.624.019 143.568 0 0 0 1 260.656 260.656  

IV 75 10.964.469 146.193 74 10.701.421 144.614 0 0 0 1 263.048 263.048  

V 75 11.071.480 147.620 74 10.805.007 146.014 0 0 0 1 266.472 266.472  

VI 76 10.967.034 144.303 75 10.701.979 142.693 0 0 0 1 265.055 265.055 
 

VII 76 11.261.468 148.177 74 10.883.453 147.074 1 116.523 116.523 1 261.493 261.493 
 

VIII 74 11.025.018 148.987 72 10.637.179 147.739 1 119.743 119.743 1 268.096 268.096 
 

IX 
             

X 
             

XI 
             

XII 
             

УКУПНО 604 88.470.695 1.171.871 594 86.135.452 1.160.213 2 236.266 236.266 8 2.098.977 2.098.977 
 

ПРОСЕК 76 11.058.836 
 

74 10.766.931 
 

1 118.133 
 

1 262.372 
  

*старозапослени у 2025. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2024. године 

 
 

 

 

Исплаћена маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима                                                                                     
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од 01.01.2025. до 31.08.2025. године - Бруто 2 

 
     

       

у динарима  
Реализациј

а по 

месецима  

2024. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 
 

Број 

запосл

ених 

Маса зарада  
Просечна 

зарада 

Број 

запосле

них 

Маса зарада  Просечна зарада 

Број 

запосле

них 

Маса зарада  Просечна зарада 

Број 

запослен

их 

Маса зарада  Просечна зарада  

 I 77 12.896.005 167.481 76 12.598.750 165.773 0 0 0 1 297.255 297.255 
 

II 76 12.778.473 168.138 75 12.483.676 166.449 0 0 0 1 294.797 294.797 
 

III 75 12.533.703 167.116 74 12.233.558 165.318 0 0 0 1 300.145 300.145 
 

IV 75 12.625.586 168.341 74 12.322.686 166.523 0 0 0 1 302.900 302.900 
 

V 75 12.748.809 169.984 74 12.441.966 168.135 0 0 0 1 306.843 306.843 
 

VI 76 12.628.540 166.165 75 12.323.329 164.311 0 0 0 1 305.211 305.211 
 

VII 76 12.967.580 170.626 74 12.532.296 169.355 1 134.176 134.176 1 301.109 301.109 
 

VIII 74 12.695.308 171.558 72 12.248.712 170.121 1 137.884 137.884 1 308.713 308.713 
 

IX 
             

X 
             

XI 
             

XII 
             

УКУПНО 604 101.874.005 1.349.409 594 99.184.973 1.335.985 2 272.060 272.060 8 2.416.972 2.416.972 
 

ПРОСЕК 76 12.734.251 
 

74 12.398.122 
 

1 136.030 
 

1 302.122 
  

*старозапослени у 2025. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2024. године 
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ОБРАЗЛОЖЕЊЕ 
 

Јавно енергетско предузеће „Топлана“Краљево доноси Измене и допуне програма пословања са 

финансијским планом за 2025 годину на  Програм пословања са финансијским планом који је 

усвојен Одлуком надзорног одбора предузећа број 1960 од 29.11.2024. године и на који је 

сагласност дала скупштина града Краљева, решење број 011-456/2024-I од  17.12.2024.године. 

 

Измене и допуне програма пословања за 2025. годину врше се у складу са Одлуком социјално-

економског савета Владе Републике Србије где је утврђена нова минимална цена рада у Србији од 

01.октобра 2025. Године, а која ће износити 337,00 динара по радном часу (раст од 9,4%), без 

пореза и доприноса („Сл. гласник РС“ бр.67/2025) што ће утицати на пораст трошкова зарада 

запослених у последњем кварталу (3.249 хиљада динара Бруто 1) – група рачуна 52. 

 

 Промена програма пословања ЈЕП „Топлана“ Краљево за 2025.годину састоји се у следећем:  

1. У делу расхода кориговани су следећи трошкови: 

 Трошкови зарада бруто 1 (конто 520008), кориговани су за износ 3.249 и сада 

износе 138.893 хиљада динара. 

 Трошкови доприноса на терет послодавца (конто 521000) кориговани су за 

износ 493 хиљаде динара и сада износе 21.042 

 трошкови задруга (конто 528000) коприговани за тај износ и сада износе 2.258. 

хиљада динара  

Висина утрошених средстава за накнаде запосленима ангажованих преко Омладинских задруга је 

мања од планиране за 2025. годину па су се створили услови да иста буду преусмерена како је 

напред наведено. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЈЕП Топлана Краљево 

 

__________________________ 

Вулић Драган, дипл.економ. 

                                                                                                               в.д. директора  

 


