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Y cknagy ca opgpeabama unaHa 34.3akoHa o padvyHoBoacTBy (cn.r.PC. 6poj 73/19 u 44/21)
MpaBHO nuue je AyXHO Aa cacTaBu roguLLtbY W3BeLUTa] 0 NocrnoBamy Koju yKrbyuyje objekTuBaH
npernes pasBoja Monoxaja U pesynraTta NocroBara 3ajeJHO ca ONUCOM OCHOBHUX puU3nKa W
Heun3BeCHOCTU Kojuma je npeaysehe U3noxeHo.

OcHoBHM ngeHTMdMKaLMOHM Nnogaum

- TlyH Hasue npepyseha: - JaBHO eHepreTcko npepysehe “TonnaHa” Kparsego, J.I.
- Afdpeca npeayseha: - Llapa Ilasapa 52/A

- [pap - Kparseso

- Okpyr — Pawwku

- B.[. fivpektop — Aparax Bynuh, aunn.euy,

- TenedoH - 036/314 - 888

-  Qakc - 036/314 - 895

- E-maun - office@toplanakv.rs

1. Onuc NocnoBHUX aKTUBHOCTM M OpPraHU3aUMoOHa CTPYKTypa

1.1. M\CTOPWUJAT NPEOY3ERA

-

JaBHO komyHanHo npegysehe “Tonnaxa” HacTana je 1966. roavHe y okBupy Tapaluer
CrambeHor npepyseha. Cnajamem Buwe npepyseha u3 obnactu KomyHanHe [AenaTHOCTH,
noyeTkom 1973. roguHe, chopmupaHa je jeauHCTReHa komyHanHa OYP-a “KomyHa”. Y okeupy oBe
opraHusauuje 6uno je ocam OOYP-a u Pagna 3ajeaHuua.

Y6p3o0, 360r rnomMasHOCTM N HeedUKacHOCTY, no4utby Aa usnase nojeauHn OOYP-u n chopmupajy
camoctanHa npeayseha. Tako seh, 1975. roguve, usgsaja ce CtambeHo npeaysehe, HewTo
kacHuje Ypbanusam, [MnaH, Mujaua. 1988. roamHe pasunase ce W npeoctane YeTMpu
opraHu3auuje u noYnky camocTanHo aa nocnyjy, Mefy kojuma n Tonnawa. [aHac npeaysehe
nocnyje kao JaBHo eHepreTcko npeaysehe ,Tonnaxa YujW je OCHMBAY NokariHa camoynpaea.
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1.2. QENATHOCT MNPEOY3ERA

lNpenysehe je peructpoBaHo 3a obaBrbame:
a) OcHoBHe AenaTHOCTHU:
- Npon3BoAHa M AUCTPUBYLMja TONNOTHE EHEPIUjE U

©) nopatHe:
-NocTaBrbake LeBHUX MHCTanauumja,
-n3sohewe MalMHCKNX pagoBea,
-NpojeKkTaHTCcke ycnyre,

-W OCTanu nocnosu u3 obnacTu rpejawa, KnumaTusauuvje u NpousBoAEe eNnekTpUYHe eHepruje.

OcHoeHa genaTHocT npeayseha je nponsBoAra u AMCTpByLMja TONNOTHE eHepruje ca
oko 90 % yyewha y ocTBapeHOM Npuxoay.

1.3. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA

MNpenysehe je y AlNP-y peructpoBaHo kao JasHo npeaysehe.
OpraHusauuja paga u pykosofjewa perynucaHa je CTaTyTOM U NPaBWMHUKOM O YHYTPaLlHOj
opraHusaumjyu U cuctemaTusauunju pagHux MecTa.

Pagu obaerbarba nocnosa u3 genatHocTu, y npeaysehy cy chopmupaHmn cekropu v To:

- Avpekuuja

- TEXHUYKN CEKTOP,

- (PMHaAHCHjCKO-KOMEPLMjanHN CeKTop K
- NPaBHA 1 OMLWTK CEKTOP.

Y okBupy cekTopa copmupaHe cy cnyx6e 3aBUCHO of noTpeGe nocrnoea. Y OKBUPY TEXHWUYKOr
cekTopa cpopmupare cy cnegehe cnyxbe:

- PasBojHo-TexHu4ka cnyxba

- PJ3anpouseogwy TE

- PJ 3a anctpubyumjy, oapxaBare 1 MOHTaXYy.

Y oKBUpY DUHAHCKHjCKO-KOMepLmjanHor cektopa copmupaHe cy crniegehe cnyxbe:
- Cnyxb6a payyHoBOACTBaA
- KomepuujanHa cnyxba
- HannatHa cnyxba.

Uzsewmaj o nocnosamsy 3a 2025. eoduny — JENT , Tonnara” Kparseso




Y OKBUpY npaBHOr 1 onwTer cekTopa hopmupane cy cnegehe cnyxbe:
- [lpaBHa u onwrTa cnyx6a
- JaeHe HabaBke
- Pap v pagHm ogHocK
- WHdopmucamwe n komyHukauwja

Y papgHOM ofHOCY ce Hanasu 77 pagHuka. [NotpeGe 3a AogaTHOM pagHOM CHarom 3agoBoSbaBajy ce
NPeKo oMnNagnHCKMX 3agpyra v yrosopa o NpuBpeMEHUM U NOBPEMEHUM MOCIOBUMA.
MNocTojeha kBanuukaLmoHa CTpyKTypa yrnaBHoOM 3aA0BorbaBa notpebe npoueca paga.

NPEMMEQ PAOHUKA MO CTBAPHOJ KBAITM®UKALIUJAN

TABEJIA BP. 1
P. CtpyuHa cnpema u Epoi Yyewhe
Bp kBanudukaumja poJ %
1. Bucoka cTpyy4Ha cnpema 22 29
2. Buwa cTpyyHa cnpema 2 3
3. Cpeama cTpy4yHa cnpema 25 33
4 Bucoko kBanudukoBaHm 1 1
: pagHUK
5. KsanudukoBaHu pagHUK 27 34
6. HekBanudukosaHu 0 0
pagHuK
Ceera: 77 100

2. ®uHaHCUHjcKM nonoxaj npeayseha, peaynrtaTtu nocnosawa U pasBoja

2.1. Mpuxogum

Y 2025.roguHu npeaysehe je octBapuno ykynHe npuxoge npeko 752 MunuoHa guHapa.
Hajsehu peo npuxopa ce ocTBapyje W3 OCHOBHE AENaTHOCTU-NPOM3BOAHA W Npoaaja TOMNMoTHe
eHepruje (93%). Y cTpykTtypu npuxoaa 71% ce ogHoOCK Ha NpUxoA of rpejaka ctambeHor npocTopa y
OAHOCY Ha yKynaH npuxog, 22% Ha npuxoj Of rpejarka NoCroBHOr NpocTopa, a npeoctanunx 7% Ha
chvHaHcujcke 1 ocTane npuxoae.

2.2. OcTBapeHa Nnpou3BoOH-a U Npodaja

lNpousBoaH-a TOMMOTHE eHepruje ce OABMja Ha MHCTanUCaHUM NPOW3BOLHWM KanauuTeTuma.
WHcTanucaHn npousBoAHM kanauuTeTw KoTroBa M3Hoce 86,16 MW cappxaHux y 13-KOTNOBCKWX
jeAvHuua pacrnopefeHnx y neT pPeoHCKUX KoTnapHuua. [NpouM3BOAHM KanauuTeTu W KOPUCHWULN
TONMOTHE eHepruje NoBe3aHn cy ca OKO 28 KUTOMEeTapCKOM MpeXom Tonnosoaa U ca 508 TonnoTHUX
noacraHuua.

Y HacTaBky, AajemMo Npuka3s MHCTanMcaHe cHare KOTnoBa, KOTnapHuLa U BpeMeHa ekcnnoaTauuje.

Mzsewmaj 0 nocnosary 3a 2025. 2o0dury — JEIT , TonaarHa“ Kpasbeso




NMPETNEQN
KanauuteTa koTnoBa no KoTnapHuuama

TABEJIA BP.2
YCNIOBU PALA
KOTITAPHUUA - | KAMNALUUTETA FoguHa Crapoct
KOTAO MW T MpuTtucak. | npouss. roguHa
emneparype | o
pa
| “UEHTPAITHA
TOMNAHA” 36,5
NnoocC K-1 12 130 7 2002 23
bynepyc K-2 12 130 T 2008 17
Byaepyc K-3 12,5 130 F 2008 17
Il “HOBA 36
KONOHUJA” o
Bynepyc K-1 12 130 7 2008 17
byaepyc K-2 12 130 7 2008 17
Byaepyc K-3 12 130 7 2011 14
Il “3ENIEHA 8.5
FOPA” ==
HaHcTokep K-1 425 110 6 2001 24
HaHcTtokep K-2 4,25 110 6 2001 24
IV “XUrMJEHCKU 1.2
3ABO". ==
TI_?T. Mapubop K-1 0,85 110 3 1989 36
nje y dpyHkumjmn
TBT Mapubop K-2 085 110 3 1990 35
Huje y dpyHKUmjm
Weishaupt WTC- 4 xotna po
300 300kW i % 2019 6
V ,,.BOhAPEBE
NUBAOE* PUGHM 3,96
ua
Viessmann, 12 koTnoBa x
Vitocrosal CIB 280 | 280kW ol 3 2021 4
Weishaupt WTC- 2 kotna x 300
GB 300A KW 80 3 2021 4
YKYMNHO: 86,16

Mpeaysehe Kao OCHOBHO €HEPreTcko ropuMBO KOPWUCTM rac, a MasyT Yy CaMoO je[HOj KOTMapHMLM.

(3eneHa lopa). Octane kotnapHuue ( LieHtpanHa TonnaHa, Hosa Konoxuwja n XurnjeHcku 3asopn)

Mory y crnyyajy nopemehaja Ha TPXULLTY raca KOPMCTUTK M Mas3yT kao eHepreHT. Kopuwherwe mMasyTa
Kao eHepreTCKor ropuMea 3axTeBa pe3epBoapcke NpocTope, NPeBO3Ha CpeAcTBa U 0cTarno.
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JEI ,TonnaHa“ Kparbeso nocegyje u NpocTop 3a cknaguwtewe mMasyTa, a nouupaH je:

TABEJIA BP.3

LleHTpanHa koTnapHuua 4 KoM 100 m® 400 m®

HoBa konoHuja 3 Kom 100 m* 300 m?

HoBa konoHuja 1KOM 80 m?3 80 m®

XurvjeHcku 3asoj 1koM 40 m3 40 m?

3eneHa opa 2 KOM 100 m? 200 m?

OLL “CeeTo3ap MapkoBuh” 1kom 50 m? 50 m3 He kopuctu ce
YKYIMHO: 1070 m?

MarauuHckn NpocTop 3a HeONXoAHEe pe3epBHe JeNnoBe, OnNpemy, CUPOBUHE W MaTepujan penaTtuBHoO
3a10BOSbaBa yCrnoBe 3a yCcKnaguwTere.
Y 2021.roavHn cy 3anodete npunpeme 3a Warpajky HOBOT MarauMHCKOr npoctopa y [ocuTejesoj

ynuuu.

YkynHa rpejHa nosplumHa Ha gad 31.12.2025. roauHe usHocu 499.396 m? u Genexu Gnaru pact u

cacToju ce of:

MNPEMNEQ rPEJHUX MOBPLUNHA

TABENA BP. 4

roguHa 2022. 2023. 2024. 2025.
KopucHuum | NoBpLmHa Bpoj noBpLUMHA 6poj NOBPLUMHA Bpoj NoBpLUMHA 6poj

KOPUCHWKa KOPUCHUKa KOPWUCHWKa KOPUCHWKa

CtambeHu
npocTtop 375.757 7,087 378.383 7.134 393.892 7.397 403.667 1.577
NMosnawhe
HU NpPOCTOp / / / / / / / /
MocnoBHu
npocTop 91.328 344 93.114 347 94.236 354 95.727 361
Cgera: 467.055 7.431 471.497 7.481 488.128 7.751 499.396 7.938
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Mopen penoBHUX y NoCNoBHE Npuxone ocTtBapeHe no ApyruM ocHoBama Cy OCTBapeHu:

lMpuxopn o ycnyra MOHTaxe U oapxaBaha:
Mpuxon og ycnyra TexHu4ke cnyxoe:
Mpuxog oa cybBeHuumja:

duHaHCUjCKM Npuxoau:

- [Mpuxoan og kamaTta

OcTtanu npuxoaum:

- OcTanu HenomMeHyTn nNpuxoan

Mpuxon oa ycknahMeaka BpeAHOCTU NOTPaXUBakba:

- HannaheHa paHuje oTnucaHa noTpaxueaka:

489.375,46 guH.
3.170.270,52 auH.
40.000.000,00 anH.

5.736.659,23 AunH.

181.461,91 auH.

5.412.022,61 avH.

TABEJIA BP.5 YKynaH npuxopn (y 000)
OcTtBapewe |lMNnan 2025.| OcTBapemwe
PBiB: Hasue 2024. ron ron 2025. rog Mispiuc
5/3 % 514 % % yuewha
1 2 5 4 5 6 7 8
1 MocnoeHM npocTop 145,029 175,395 166,103 114.53% 94.70% 22.08%
2 Ctamb6eHu npocTop 491,774 630,290 523,270 106.40% 83.02% 69.56%
OppxaBamne,
3 MOHTaXa u pap, 168 3,000 3,658 2177.38% 121.93% 0.49%
COMn.pexujm
g |EMETS S EyRCHS 8,290 9,000 5,737 69.20% 63.74% 0.76%
pasnuke
5 OcTanu npuxoan 3,090 4,000 2,807 90.84% 70.18% 0.37%
6 DoHauuje 85,419 45,000 45,228 52.95% 100.51% 6.01%
7 MpUKbydYum 0 1,000 0 0.00% 0.00% 0.00%
g [menmanesa 9,645 0 5,412 56.11% 0.00% 0.72%
noTpaxusaHa
YKynHo: 743,415 867,685 752,215 101.18% 86.69%| 100.00%
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2.3. PACXOU — TPOLLKOBW:

Y 2025. roguHu npegysehe je ocTBapuno ykynHe pacxoae npeko 747 MmunuoHa auHapa. Hajsehu geo
pacxofa ce O4HOCU Ha TPOLUKOBE eHepreHaTa Koju y YKynHUM pacxoguma ydecTyjy 61% a y ogHocy
Ha nocrnosHe pacxope 62%.

TpowkoBKu 3apaga u ocTanu NUYHW pacxoau ydvecTByjy ca 24% y OOHOCY Ha YKyMHEe pacxoge.
AmopTusaumja je 4%.

Y HapefHoj Tabenu aar je npukas ocTBapeHux pacxoga no rpynama:

Tabena BP.6 (y 000 aun)
OcTBapeHo Mnax OcTBapeHo
F. Bp. Hasue 2024.ron. | 2025.ron | 2025.roa. WHneke
513 % 5/4 % % yuewha
1 2 5 4 5 6 7 8
q [MSrEpMiEn A 483573 | 579,395 | 470236 | 97.24% | 81.16% | 62.95%
eHepruja
2 BpyTto sapane 123,330 138,893 138,671 112.44% | 99.84% 18.56%
3 OcTane HakHage 38,090 43,350 41,050 107.77% 94.69% 5.50%
a |Tpeuinontew 29,641 35,350 40,942 138.13% | 115.82% | 5.48%
ocTane ycnyre
5 AmopTusaumja 29,121 35,000 28,300 97.18% 80.86% 3.79%
g [HeMarepuianHN 14,512 17,170 15,434 106.35% | 89.89% 2.07%
TPOLWKOBU
7 |Punancujckn 15,849 16,000 9,278 58.54% | 57.99% | 1.24%
pacxoau
8 OcTtanu pacxogun 1,747 500 574 32.86% 114.80% 0.08%
g [PPelxaEn 1,356 ‘ 1,061 0.14%
pESBDBHCEI'ba
Pacxoau on,
10 |ycknahuBamwa 3,479 1,437
BpegHOCTU UMOBUHE
YkynHo: 740,698 | 865,658 | 746,983 | 100.85% | 86.29% | 100.00%

TpOLUKOBW eHepreHaTa cy ocTBapeHu npeko 433 mun.guHapa.
- [ac - 367 mun.guHapa unu 85%
- MasyT — 66 mun. guHapa unu 15%

Ha noTpowwy eHepreHaTa AUPEKTHO YTUYY BPEMEHCKM YCIOBW @ HA BUCUHY TPOLLKOBA LiEHe, LTO je
npukasaHo HapeaHuM Tabenama.
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Mpernen notpolwke masyTa 3a nepuopg I-XIl 2022 - 2025. roguHe

TABEJIA BP.7 (Y 000)
roauMHa 2022. 2023. 2024. 2025.
meceu Kr OWH Kr OVH Kr OWH Kr AWUH
JaHyap 192 11.978 154 11.164 172 13.029 178 13.246

debpyap 136 9.079 137 9.745 102 7581 156 12.108
MapTt 134 10.254 99 6.985 76 6.095 100 7.787
Anpun 62 4.806 80 5.722 35 2.907 54 4163
Maj
Ceera A: 524 36.117 470 33.616 385 29.612 488 37.304
Oktobap 8 676 24 1.769 42 3.257 79 6.163
Hosembap 108 8.530 113 8.452 138 10.537 123 0.523
Heuembap 150 11.242 144 10.769 161 12.363 164 12.746
Ceera b: 266 20.448 281 20.990 341 26.157 366 28.432
A+B 790 56.565 751 54.606 726 | 55.769 854 | 65.736
Mpernen noTpowtse raca 3a nepuop I-Xll 2022 — 2025. roauHe
TABEJIA BEP.8 (Y 000)
roguHa 2022. 2023. 2024 2025
mecewy Hm3 OWH Hm3 OVH Hm3 OWH Hm3 OVH
Janyap 1.643 | 63.155 | 1.225 | 64.011 | 1.504 | 93.364 | 1.350 | 91.692
debpyap 1.194 | 46.531 | 1.125 | 59.011 863 54.149 | 1.264 | 88.263
MapT 1.240 | 48.198 880 46.724 594 37.936 780 53.796
Anpun 554 22.840 626 ' | 34.027 307 20.724 425 26.938
Maj / / /
Ceera A: 4810 | 136.401 | 4.631 | 180.724 | 3.268 | 206.173 | 3.819 | 260.689
OkTobap 60 5.021 197 13.311 347 22.564 665 37.376
Hoeembap 831 40.197 965 60.863 | 1.090 | 70.438 | 1.301 | 58.103
Heuembap 1.169 | 55.659 | 1.276 | 79.670 | 1.311 88.430 | 1.301 | 74.326
Cgera b: 2.060 | 100.877 | 2.438 |153.844 | 2.748 | 181.432 | 3.267 | 169.805

HepaBHOMepHa 11.495 11.907 10.265 11.085
noTpouwka B:

A+B+B 6.691 | 293.096 | 6.294 | 369.524 | 6.016 | 397.870 | 7.086 | 441.579
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NPENEQ NPOCEYMHUX AHEBHUX TEMMNEPATYPA Y TOKY FPEJHE CE30OHE 2021- 2025

roguHe
TABEJIA BP.9
. Mpocek

FoA. Janyap | ®ebpyap | Mapt | Anpun | Maj | Oktobap | Hosembap | Oeuembap roauHe
2021. 3,43 6,29 6,37 9,58 / 9,38 7,03 3,86 6,07
2022. 1,19 5,23 573 8,71 / / 8,94 5,62 5,90
2023. 4,74 4,67 9,41 9,29 / 14,72 8,77 6,03 7,60
2024. 3,1 10,31 12,35 | 10,52 / 122 5,89 3,63 7,77
2025, 3,33 2,79 11,36 | 7,35 / 9,9 7,76 3,76 6,43

Y okTobpy 2022.roauHe rpejarwa Huje buno no ognyuv Bnage PC.
lNpoceyHa Temnepatypa u rpejHe NoBpLUMHE, AMPEKTHO YTUYY Ha NOTPOLUHY eHepreHaTa.

2.4. OCTBAPEHUW PE3YJITATU NOCIIOBAHA

N ®PUHAHCUJCKA AHATIU3A

TABEJIA BP. 10 (y 000 AuH)
OctBapeHo | Mnax 2025. | OcTBapeHo
Py B Haaua 2024.?‘0}1 ron 2025.?—0.11 Wnnekc
5/3 % 5/4 %
1 2 3 4 5 7
1 Mpuxoan 743,415 867,685 752,214 101.18% 86.69%
2 Ceera pacxoam 740,598 865,658 746,983 100.86% 86.29%
3 |Ro6ur 2,717 5,231 192.53%
4 Mopes Ha noburt 2,617, 3,665
5 OnnoxeHu nopesn 3,874 3
6 HeTto no6uTr 3,974 2,027 1,563

2.4.1. AHanu3a ocTBapeHoOr pesynrara

JEM ,Tonnaxna“

Kparbeso je 3a nepuog 01.01.-31.12.2025.

duHaHcujckn pesyntaT-gobuT y nsHocy og 5,2 MunuoHa auHapa.

roguHe ocTeapuna no3nTuBaH

Hobut us nssewTaja 0 nocnoeawy 3a nepuog I-XIl 2025.roa. y nsHocy og 5,2 MunuoHa guHapa
npeacTaerba 4obuT ns BunaHca ycnexa 1 pasnuka je uameRy yKynHor npuxoaa v yKynHor pacxoga y
. 2025.roa. no payyHoBOACTBEHUM NponUcUMMa.

OcTtBapeHa no6buT ce ymatbyje 3a nopes Ha aobut. MNMopes Ha fobuT ce nnaha Ha goGUT ocTBapeHy
Mo nopeckom bunaHcy 1 3Hocu 3,7 mun.guHapa 3a 2025.roaunHy.
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Y cknagy ca MPC 12 — lNopes Ha fo6ut u ogerskom 29. MCOU nobut ce kopuryje 3a ognoxeHa
nopecka cpeacTea u obaeese.

CraHpapaun 3axtesajy Aa ce nopep Tekyher pesyntata y UHaHCUjCKUM W3BELUTAjUMA WCKaXy W
0ANOXEeHN Nopesun Koju Kopuryjy pesyntaT us bunaxca ycnexa.

3ato je aobut K3 u3BewTaja 0 nocnoeawy 3a nepuog |-XIl 2025.roa. kopuroBaHa 3a W3HOC
OAJIOXEHUX NMOPECKUX cpeacTasa y M3HOCY 04 3 Xurb.AuHapa.

OpnoxeHa nopecka cpeactBa YTBpRlyjy ce Ha OCHOBY Buwe ofpadyHate amopTusaumje no
payyHOBOACTBEHUM NPONUcUMa y 0AHOCY Ha amopTusauujy obpadvyHaTty no nOpeckum nponucuma.

YKynHo ocTBapeHa HeTo pJobuT y duHaHcKjckoM wu3BewTajy 3a 2025.roamHy u3Hocu 1.563
XWSb.AnHapa.

OcTBapeHa HeTO [OOWT ce pacnogerbyje Ha nokpuhe ryGuTka U3 paHujux roauHa Ha OCHOBY oAnyKe
HapasopHor oabopa.

2.4.2. OueHa douHaHCcKHjcKOr nonoxaja npegyseha

Y nocmatpaHom nepuoay y CTPYKTYpW NOCMOBHE UMOBMHE yuyeluhe cTanHe uMmoBuHe Genexu pacT y
anconyTHom usHocy, y 2024.rog. 65% a y 2025.rog. 70%, Aok 06pTHa MMOBUHA WMa TEHOEHLMU)Y
naga yyewnha y nocnosHoj uMoBuHU ca 33% y 2024.roa. Ha 28% y 2025.rog.

Y YKynHOj NOCnoBHoj nacueu, yyeluhe kanutana ce HesHaTHo noeehaea ca 46% y 2024.roa. Ha 51%
y 2025.rog.

Yuewhe nosajmrbeHux cpegcTasa pacte ca 22% y 2024.roamHn Ha 27% y 2025.roanHK WTO ykasyje
Ha HeraTuBaH TPeHJ KpeTawa CTPYKTYpe n3Bopa cpeacTaea.

CranHa MMOBMHA y NOCMaTpaHOM Nepvoay Huje y MOTNYHOCTU MOKPUBEHA KanuTanom y3 TPeHA
nosehara BpeHOCTN OBUX nokasaTterba ca 65% y 2024.roa. Ha 70% y 2025.roq,.

Kpetawe HeTo 0BpTHOr ¢hoHAa y nocmaTpaHOM NEPUOAY YKasyje He YMHEHULY [a KpaTKopOuHe
obaBese npesasunase BpegHOCT OOpPTHMX cpeacTaBa, LITO 3a NOCNEAUUY MMa HeraTuBaH HeTo
obpTHK boHA.

HeratusaH HeTo 06pTHM dhoHA yTUYe Ha NUKBMAHOCT npeayseha u ykasyje Oa ce cranHa WMOBWHA
Aenom puHaHcupa u3 KpaTKkopoYHMX n3sopa uHaHcupamwa.

Kog carnepaeama UHOMKaTopa NUKBUAHOCTW ONLUTU pauno NUKBUOHOCTU UMa BpeaHocT ucnoa 1 Tj.

ucnod pfowe rpaHule nukeupgHoctu (0,97), wto notepRyje oaHoc OOpPTHMX cpencraBa M
KpaTkopovHux obBesa.

BpeaHocT pauuo peayumpare nuksuaHocTty je ucnog 1 (0,67) u ykasyje Ha HemoryhHocT npeayseha
Ala CBOje KpaTKopoyHe obaBese Nokpuea NUKBUAHWUM CpeaACcTBUMA.

Y rpyny uHaukatopa COMBEHTHOCTW pauuo CTPYKType KanuTtana y nocmaTtpaHum rogMHama je octao
nuctu n naHocm 1,2 'y 2025.ropn, a 1,04 y 2024.rog.
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[NokasaTerbu akTMBHOCTW ykasyjy Aa npegysehe pacnonoxuBa cpeAcTBa KOPUCTM LUTO eduKacHuje
OLHOCHO Aa ca WTO MakuM ynarakvuma ocTBapu WTO Behn 06MM akTUBHOCTH.
OCHOBHW nNoka3aTersu akTUBHOCTH CY:

e KoeduumjeHT obpTa Kynaua — nokasyjy Bpeme y KOME Ce MOXe OuYeKMBaTW KOHBep3uja
noTpaxwusatba y rotoBuHy. Pesyntat 8,12 nokasyje Aa ce npoceyHa noTpaxuearwa of Kynaua
Hannahyjy 8,12 nyta roguwwe unu ga ce og ceakux 8,12 guHapa ocTeapeHor npuxoga og
npodaje 1 AuHap ocTaje BesaH y noTpaxuBawuma. OBaj KoedUUMjEHT jacHO ykasyje Ha
NUKBUOHOCT U Tekyhe n (OMHAHCK|CKO CTame.

» KoeduuujeHt obpta gobasrbavya — ca acnekTa ofpxasara NMUKBUAHOCTM W ynpasrbawa
TOKOBMMa HOBL|@ BPro je BUTHO NosHaBake NPOCEeYHOr BpEMEHA Y KOMe KpaTKopouHe obasese
Aocneeajy 3a nnahawe. 3a Te notpebe ce kopuctu koeduumjeHT obpta gobasrbava Kao
0AHOC roauknx Habaskn maTtepujana U npoceyHor canga aobaereava. [obujeHn pesyntaT
13,22 nokasyje ga ce npocevaH cango obasesa npema AobGaBrbauuma ucnnahyje CBaKUX
27,61 pana. MosHaBawe npoceyHor BpemeHa nnahawa agobaBrbaumma je 6utaH napameTap y
AedunHUcawy KpeauTHe NonuTuke npeayseha.

WHAvkaTop eKOHOMUYHOCTU Mepu ce OAHOCOM YKYNMHUX Mpuxofa npema YKynHuM pacxoguma. Y
2025.roa. msHocu 1,00, a y 2024.ron.1,00 wro 3HauM fa je npeaysehe ocTBapuno MO3UTUBAH
(bHaHCHjCKM pe3ynTaT Koju je Ha HUBOY NPETXOAHE roduHe.

MHankaTop peHTabunHocTh napaxasa edukacHocT kopuwherwa MMoBMHe npeayseha. PenTtabunHocT
n3paxaea o4HOC ocTBapeHor aobutka U npuxoda oj npopaje.PeHTabunHOCT uspaxkeHa Kpo3 04HOC
Aobutka n npuxopa y 2024.roa. usHocw 0,4% a y 2025.rog. 0,7%, WTO ykasyje Ha TeHAEHUMjY
nosehawa ctone peHTabunHocTu.

-

2.4.3. 3akrbyyak o choMHaHCU|CKOM Nosoxajy U ocTBapeHUM pesyntatuma npeayseha

Wmajyhin y Buay 3eaHuyaH hbUMHAHCUjCKW M3BELLTAj M Ha HEMY 3acHOBaHy aHanuay nokasaterba
onwiTa oueHa pasBoja (UHAHCUJCKOr Moroxaja u ocTBapeHor pesynrtarta npegyseha y ogHocy Ha
NPeTXoAHY roavHy y Hajkpahum uptama 6u 6una:

- Y UuenuHu nocmartpaHo PMHAHCUCKM nonoxaj npeayseha ycrioBrbeH je CTPYKTYpOM W3Bopa
(puHaHcupama, nosehawem ydyelha nosajMrbeHOr KanuTana y (uHaHcupawy cpefcrasa
npepyseha. PesyntaT Tora je noropliake MHAWKaTOpa NUKBUAHOCTM M HEMOBOSbaH pPa3Boj
HeTo oBpTHor hoHaa.

- W7o ce Tuye passoja ocTBapeHux pesynTtaTta npeayseha, eBWAEHTHO je aa npepysehe
oCTBapyje Mno3UTMBaH (OMHAHCU|CKM pesynTaT, LUTO YCMOB/baBa CMakEHE WHAMKaTopa
peHTabunHocTun.

Ha oBakse pesynrtare nocrnosawa npeayseha cBakako je yTuuana cBeTcka eKOHOMCKa Kpuaa.

3. UHchopmaumje o ynaratbuma y Uusby 3aluTUTE XKUBOTHE cpeauHe

3.1. 3awTHUTa XMBOTHE cpeauHe

OproBopaH 0A4HOC Npema XWBOTHOj CPeAMHW je cacTaBHM Oe0 Haluer nocriosarba. CTUM y Be3u
NocTae/bamo LMIbeBe 3a pauMOHariHy MOTPOLUHbY EHeprije U Tako CMO OpraHu3oBanu LienokynHo
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nocrnosame y3 HabaBky HajcaBpemeHuje onpeme kako 6ucmo oGe3beannu edukacHy eHepreTcky
ywteay u cCMakunum eMUcHjy LUTETHUX racoBa y Luiby 3aLUTUTE XXUBOTHE CpeauHe.

Kao eHepreTcko ropueo 3a npousBoAry TONMOTHe eHepritje y 90% HaluMX NPOW3BOAHUX KanauuTeTa
NPUPOAHW rac Kao eKONOLUKW YUCTO FOPMBO, @ CaMo Yy jeHOj KOTNapHULUM Kao eHepreTcko ropuso
KOPUCTUMO Ma3yT. Y TOKY.Cy aKTUBHOCTU Ha racudmKaumju oBe KoTnapHuLe.

4. 3HayajHu porahaju no 3aBpLWeTKY NOCNOBHE roauHe

Mpeaysehe Huje umano 3HayajHux Aorafaja nNo 3aBpLUETKY NOCMOBHE roauHe Koje 61 Tpebano
HaBecCTw.

5. MnaHupanuu 6yayhu pa3Boj

MNnaHupaHu 6yayhu paseoj npeayseha 6u 6vo cneaehu:
- [osehame rpejHnx NOBpPLUMHA 32 HOBONPUKIbYYeHe objekTe
Y OKBMpY NnaHupaHux WHBECTULM]A:
- lacudmkauuja koTnapHuue ,3eneHa MNopa“
- Warpaawa HoBOr maraumHckor npoctopa y JJocuTejesoj ynuuu
- HaGaBka onpeme y unrby mepera v cMatberba NOTPOLLHE eHepreHaTta

6. AKTUBHOCTM UCTpPaXuUBara U pa3Boja

MNpenysehe Huje MMano 3HavajHNX akTUBHOCTW y 0BNacTu UCTpaxuearba U passoja.

7. Uudpopmaumje o OTKyny CONCTBEHUX aKuuja

lNpepysehe je opraH3osaHo Kao jaBHO Npedy3ehe ca APXKABHUM KanuTanom, y BNaCHULLTBY
OCHMBa4a(rnokanHe camoynpase) Tako Aa Hema UHdopMaLuja O OTKYMy CONCTBEHUX aKLuja.

8. UHdopmauumje o orpaHky
Npenysehe Hema opraHM30BaHe orpaHke.
9. UHdpbopmauuje o huHAHCHjCKM MHCTPYMEHTUMA KOjU Cy 3HayajHM 3a NPOLIEHY

coMHaHCUjcKor nonoxaja u ycnewHocTy NocnoBamwa

MNpenysehe dmHaHcujcka cpeacTea 06e3belyje yroeopuma 3a:
- [lpoaajy TonnoTHe eHepruje CTaHOBHULLTBY W NpuBpean
- [Npukrbyyerem HOBUX KOPUCHUKA
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- [pyxatem NPON3BOAUHUX U UHTENEKTYANHMX ycnyra Apyrum cybjektuma
- [JoHaumnjama
- KpeauTHum 3agyxerem

MNpenysehe yrnaBsHOM nocnyje concTtBeHUM cpeacteuma. Hajpehe ydyewhe y UHaHCKjCKUM
cpencTBvMa UMajy roToBMHa U TOTOBUHCKN EKBUBANEHTW.

10. UnrbeBu U nonuTuKe ynpasrbakba PUHAHCUjCKUM pU3MLMMa

Mpenysehe y cBOM peOBHOM NOCNOBaky U3NOXEHO je cnegehum pusnumma:

- LleHoBHM pu3uk
- KpeauTtHu pusunk
- Pusuk nukBmgHocTu

LleHOBHM pn3uK je HajBULLE M3paXKeH Ha TPXULWTY HabaBke maTepujana(raca n masyTta) ¥ y HapegHoOM
nepuoay ce o4ekyjy NpoOMeHe LieHa ycnes bUxXoBe NPpOMEHe Ha CBETCKOM TpXUWTY. Paan cMmamera
LEeHOBHOI puanka npepnysehe cknana yroeope o HabaBuu rae ce BpwM aBaHcHo nnahakwe yume
MOCTUXE NMOBOSbHUjY LIEHY.

LleHOBHM p13KK je npucyTaH U y BUCUHU LIEHa yCnyra rpejatba Ha Koje carnacHocT Aaje oOCHuBau.

Y nocmatpaHom nepuoany npegysehe Huje OUNO U3NOXEHO KpeouTHOM pusuky obavmpom ga ce
KpeauTHO 3a4yXXuno 3a HabaBKy eHepreHarta y AuHapumMa no (OUKCHOj KamaTHOj cTonu ca ogpeheHum
rpejc nepnoaoM. PU3nK NUKBUOHOCTY je u3paxeH 36or HemoryhHOCTW HaWwKX KopucHWKa Aa nnahajy
UCNopyyYeHy TOMMOTHY eHeprujy y nepuogy BanyTe,lTo’ je nocneauua cBe NPUCYTHWje €KOHOMCKEe
Kpuse. Ha puauk nukBugHoctu npegysehe ytude Tako wWrto OnaroBpemeHo obaBelTaBa CBoje
KOPUCHUKE O AyroBawy, npyxa MOryRHOCT M3Mupewa Ayra Ha pate W  HajHenonynapHujy mepy
yTYXeHe KOPUCHWKA a CBe Y Uurby ynpaerbatba OBUM pU3MKOM , BOrbOM HannaTom noTpaxkusamba u
noborbLiatkem NUKBUAHOCTH.

KparbeBo, maj 2026.roguHe H@ nuue/zACTYNHUK
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